INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA - IDP
PROJETO PEDAGOGICO CURRICULAR (PPC)
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ADMINISTRAGAO PUBLICA

MESTRADO E DOUTORADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA

1. Contextualizacao do Programa

O Programa de Po6s-Graduacdo em Administragdo Publica do IDP (PPGAP-IDP) é
um programa de po6s-graduacgao stricto sensu aprovado e avaliado pela CAPES que
desenvolve suas atividades através dos cursos de Mestrado e Doutorado. Com
quase 10 anos de atuacdo académica, o Mestrado Profissional em Administracao
Publica iniciou suas atividades em abril de 2016. Ja o Doutorado Profissional em
Administracao Publica foi aprovado pela CAPES em 2023 e iniciou suas atividades
em fevereiro de 2024. Atualmente, o programa é reconhecido como nota 5 na
Avaliacdo Quadrienal 2021-2024.

Desde seu inicio, o Programa de Pds-Graduacgdo Profissional em Administragao
Publica (PPGAP) centra seus esfor¢os na formacao de quadros de exceléncia para
a administragdo publica brasileira. Para isso, uma das principais diretrizes do
programa é a aproximacdo entre a academia e a sociedade. Essa proposta
consubstancia-se, principalmente, em trés diferenciais: (1) formagao de um corpo
docente que, além de uma sélida experiéncia académica, possui experiéncia
profissional em funcdes de alta complexidade e impacto; (2) proposta de
formacgao que equilibra os conceitos/teoria relacionados a area de concentragao e
a linha de atuagdo com a pratica profissional, de forma a promover a reflexao e
visdo critica dos estudantes; e, (3) a orientacdo para escolha por parte de
docentes e discentes de agendas de pesquisa com alto impacto e relevancia para a
administracdo publica e para a sociedade como um todo. Esses pilares sao
orientados, em todos os seus desdobramentos, pelo planejamento estratégico do
PPG, buscando garantir aderéncia (clareza e coeréncia), atualizacao
(contemporaneidade) e articulacdo (alinhamento e suportes mutuos) da area de
concentracdo, linha de atuacao e modalidade do programa.

Desde sua fundacgao, o Programa tem obtido resultados exitosos. A indicar pelas
Avaliagdes da CAPES, destaca-se o crescimento continuo desde o inicio das suas
atividades, obtendo progressao de nota em todas as avaliacdes da CAPES, sendo
elas:

e Avaliacdo Quadrienal 2017-2020: progressao de nota 3 para 4;
e Avaliacdo Quadrienal 2021-2024: progressao de nota 4 para 5.

Tais resultados, além de representarem consisténcia no trabalho desenvolvido,
sdo validadores da qualidade académica das atividades desenvolvidas e empregas
pelo PPGAP-IDP. Atualmente, o programa possui mais de 400 alunos ativos e 30
professores que compdem o Nucleo de Docentes Permanente (NDP) do Programa.
No tocante a formacao, 444 profissionais concluiram seus estudos e obtiveram o
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titulo de Mestre em Administracdo Publica emitido pelo IDP. Com relacdo ao
Doutorado, as primeiras defesas estdo previstas para novembro de 2026. Destaca-
se a atuacdo dos egressos do programa que integram os quadros de destaque da
Administracao Publica brasileira, em cargos e fungdes como Diplomata, Deputado
Federal, Deputado Distrital/Estadual, Senador da Republica, Secretario Executivo
de Ministério, Prefeito, Secretario Municipal e Estadual, Conselheiro de Tribunal
de Contas, Diretores e Superintendentes de Agéncias Reguladoras Federais e
Estaduais, Coronel do Exército, Comandante de Policia Militar, Secretario de
Inteligéncia de Policia Civil, Vice-Presidente de Banco Publico, Comandante-Geral
de Corpo de Bombeiros, dentre outros.

Adicionalmente, apesar das atividades do Programa serem baseadas em Brasilia,
suas atividades tém atraido profissionais e pesquisadores de todas as regides do
Brasil. Durante o periodo 2021-2024, registrou-se ao menos um discente de cada
uma das 28 Unidades Federativas do Pais. Essa é uma marca relevante do
Programa que, desde sua fundacao, registra que um terco dos alunos ndo residem
em Brasilia. Essa diversidade na composicdo territorial evidéncia a influéncia do
Programa para além do contexto local, revelando o impacto regional e nacional
que marca a identidade do Programa de Pés-graduacdo Profissional em
Administracao Publica do IDP.

2. Objetivo

O objetivo principal do Programa é formar profissionais éticos, socialmente
responsaveis e com capacidade analitica para lidar com os problemas estratégicos
nas organizacdes publicas, promovendo a melhoria das politicas publicas e da
gestao governamental. Espera-se que esses profissionais, detentores do titulo de
Mestre e Doutor em Administragdo Publica sejam capazes de promover mudancgas
nas organizacdes publicas e na oferta de servigos publicos, a partir de um
conhecimento sélido, estruturado e atual sobre Administragdo Publica. Trata-se,
portanto, de importante contribuicio do IDP ao inevitavel processo de
modernizagdo pelo qual tém passado os 6Orgdos publicos dos paises em
desenvolvimento. Isso porque a melhoria da gestdo publica é, sem duvida, um
elemento que influencia diretamente a capacidade do Estado de oferecer
respostas adequadas aos problemas sociais e econémicos.

No caso brasileiro, apesar dos avancos sociais e econdmicos observados desde a
redemocratizacdo, as capacidades técnicas do Estado ainda sdo limitadas, o que
compromete o desenvolvimento social e econdémico do pais. Para enfrentar os
desafios presentes nas politicas publicas de desenvolvimento, é preciso
reconhecer que a expansiao do conhecimento e capacidades dos servidores
publicos é uma condicdo necessaria para a construcdio de um modelo de
organizacdo publica eficiente, eficaz e transparente.

Nesse contexto, o PPG busca contribuir com o necessario processo de
modernizacdo pelo qual tém passado os oOrgdos publicos dos paises em
desenvolvimento por acreditar que a melhoria da gestao publica é um elemento
decisivo para a capacidade do Estado de oferecer respostas adequadas aos
problemas sociais e econdmicos.
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No tocante a formagdo, PPGAP-IDP se diferencia de programas estritamente
académicos pelo foco no desenvolvimento de servidores publicos e profissionais
que atuam perante o Estado com vistas a utilizacdo desse conhecimento de forma
aplicada, para promover o aumento da eficiéncia e da equidade das institui¢des
publicas do pais. Similarmente, no que tange a pesquisa, tanto dos docentes
quanto dos discentes (dissertagdes e teses), o foco do programa é na producdo de
pesquisa aplicada de alto nivel, preferencialmente voltada a analise de problemas
reais enfrentados pelo Estado brasileiro.

3. Objetivo especifico

Alinhado com as premissas apresentadas, o Programa de Pés-Graduagdo em
Administracao Publica do IDP procura desenvolver os conhecimentos conceituais,
técnicos e instrumentais necessarios para a constru¢ao de um perfil profissional
capaz de atuar de forma eficiente como um agente de mudanc¢a dentro ou em
articulacdo com as organizac¢oes publicas.

Diante disso, sdo objetivos especificos do PPGAP:

L. Capacitar os estudantes para a tomada de decisdes estratégicas
baseadas em teorias sdlidas e na andlise rigorosa das evidéncias
disponiveis;

IL. Desenvolver o pensamento critico de profissionais ligados, direta ou

indiretamente, a administracao publica;

[L Oferecer uma formacgdo interdisciplinar que permita, de um lado, o
didlogo com os demais saberes administrativos e, de outro, a disposicao
para conversar abertamente com os outros cientistas, sobretudo os que
operam no campo das humanidades;

IV. Fomentar a realizacao de pesquisas criticas e aplicadas, que reflitam
real preocupacdo com as consequéncias sociais da Administracdo
Publica, sempre de forma integradora e interdisciplinar.

V. Contribuir para agregacao de conhecimentos de forma a impulsionar o
aumento da produtividade de organizagdes publicas e instituigcdes
correlatas;

VL Transferir conhecimento para a sociedade de forma a atender as

demandas sociais e econdOmicas, com vistas ao desenvolvimento
nacional, regional e local;

VIL Pesquisar e refletir acerca dos arranjos institucionais, mecanismos de
coordenacdo e de comunicacdo e os determinantes presentes no
processo e implementacao de determinada politica publica;

VIII.  Qualificar o discente a aplicar e desenvolver técnicas de monitoramento
e avaliacdo de politicas publicas e programas sociais;

IX. Contribuir para a melhoria continua da governanga publica nos
diversos 6rgdos que integram a Administragdo Publica no Brasil,
considerando os Poderes Executivos, Legislativo e Judiciario;
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X. Refletir sobre as técnicas e ferramentas envolvidas no processo de
construcdo e implementacdo de agendas estratégicas;

XI. Discutir acerca dos desafios da gestdo municipal e avaliar as novas
perspectivas da gestao da informagdo no setor publico;

XII.  Investigar sobre os mecanismos de transparéncia e de accountability do
or¢camento nos 6rgaos publicos.

4. Missio, Visao e Valores
4.1. Missao

Alinhado ao objetivo do IDP de formar profissionais éticos, socialmente
responsaveis, o Programa busca contribuir para o aprimoramento da
Administracdo Publica brasileira, por meio da formag¢do de profissionais e do
desenvolvimento de pesquisas aplicadas, permitindo que os mestres e doutores
egressos do programa sejam capazes de exercer posi¢cdes de lideranca em sua
profissdo e de participarem com autonomia intelectual e capacidade critica dos
debates acerca das grandes questdes nacionais e internacionais.

Diante disso, a missdo do Programa de Pds-Graduagcdo em Administracao Publica
do IDP é formar profissionais com uma sélida base teorica, capacidade critica e
inovadora, éticos, socialmente responsaveis e comprometidos com o
desenvolvimento econémico e social do pais.

4.2, Visao

Consolidar-se como uma referéncia nacional e internacional de ensino, pesquisa e
extensdo na area de Administracdo Publica, sendo reconhecido como um dos
cinco melhores Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu Profissionais na area
de Administragao Publica do Brasil até 2030.

4.3. Valores
[.  Exceléncia Académica;
. Etica;

I11. Inovacao;
IV. Comprometimento social;
V. Foco em resultados sustentaveis.

5. Perfil do Egresso

O Programa de Pés-graduacao Stricto Sensu em Administracdao Publica destina-se
aos servidores publicos e profissionais afins de nivel superior que trabalham
direta ou indiretamente Administracdo Publica. Os participantes devem ter
experiéncia minima de 5 anos no exercicio de atividades de gestdo governamental
e de politicas publicas. A exigéncia de experiéncia profissional minima permitira o
aprofundamento dos debates e de troca de experiéncias durante as aulas. Por ser
um Programa profissional, o PPGAP-IDP privilegia a discussdo de situa¢des reais
das organizagdes publicas, motivo pelo qual a experiéncia dos profissionais torna-
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se um pré-requisito importante. Assim, o Programa busca atrair profissionais
atuantes em diferentes areas da Administracdo Publica, para dota-los com um
conjunto de conhecimentos e técnicas que os permitam desempenhar com maior
eficiéncia, eficacia e efetividade seu trabalho.

Ao final do curso, é esperado que o egresso disponha de um amplo arcabougo
conceitual, técnico e instrumental que o permita ser o agente de mudanca de uma
cultura burocratica, exclusivamente vinculada ao cumprimento de normas, para
uma cultura pds-burocratica e gerencial, vinculada a resultados e baseada em
principios de transparéncia, equidade e responsabilidade social. Nessa linha,
espera-se que, em decorréncia do carater profissional da formacao discente, o
egresso tenha condigoes de:

a) adotar uma perspectiva comparada na analise de politicas publicas;
b) realizar diagnosticos com ferramentas e técnicas apropriadas;

c) avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade das politicas publicas através de
métodos confiaveis;

d) considerar as questdes éticas que podem surgir no exercicio da fun¢do publica;

e) analisar problemas de gestdo ou de desenho de uma politica publica e propor
novas solugoes;

f) avaliar as possiveis solu¢des para um determinado problema social e identificar
os obstaculos de cada alternativa.

Nesse sentido, o Egresso, portador do Titulo de Mestre ou Doutor em
Administracdo Publica pelo IDP, deve dispor de um amplo arcabouc¢o conceitual,
técnico e instrumental que o permita ser o agente de mudanca de uma cultura
burocratica, exclusivamente vinculada ao cumprimento de novas, para uma
cultura pds-burocratica e gerencial, vinculada a resultados e baseada em
principios de transparéncia, equidade e responsabilidade social.

6. Modalidade

O PPG em Administracio Publica do IDP é um programa na modalidade
profissional, de tempo parcial, e conta com um corpo discente que, em sua
maioria, associa suas atribui¢cdes discentes com a jornada de trabalho. Como ja
mencionado, diversos estudantes deslocam-se de fora de Brasilia para cursar
nosso programa. O fato de se tratar de um programa profissional e a realidade dos
nossos alunos foi, naturalmente, considerada na estruturacdo do PPGAP e se
manifesta em diversas caracteristicas do programa:

- Formato: o programa funciona em regime bimestral, com as disciplinas
ministradas dois dias por semana, de forma a permitir que os estudantes
conciliem sua participacdo no programa com o exercicio profissional.

- Metodologia de Ensino: Uma das principais caracteristicas do PPGAP e a
metodologia de ensino, que, além de uma sélida formacdo tedrica, confere
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especial atengdo ao aprendizado por meio da solug¢dao de problemas (problem
based learning), da andlise de estudos de casos (case study method) e de
aplicagdes praticas do conhecimento a gestdo publica.;

- Estrutura Curricular: a matriz curricular do curso foi concebida e aprimorada de
forma a fornecer aos estudantes uma formacao completa e multidisciplinar, que
envolve diversas areas do conhecimento importantes para um profissional do
setor publico, tais como: Administragdo, Ciéncia Politica, Direito e Economia;

- Natureza das Pesquisas: o PPGAP orienta seus estudantes, desde o inicio do
programa, a escolherem temas de pesquisa diretamente relacionados as politicas
publicas e/ou a gestdo, privilegiando abordagens empiricas e com aplicabilidade.
O objetivo é que os estudantes apliquem o instrumental técnico-cientifico
adquirido o PPG a programas, problemas ou politicas relevantes para a
Administracao Publica.

7. Area de Concentracio

A area de concentracdo “Gestdo Publica Contemporanea” tem como fundamento o
desafio enfrentado pelo Estado Contemporaneo na promog¢do do desenvolvimento
economico e social. Entende-se que a oferta de servicos publicos de qualidade
pressupde uma compreensdo completa do processo de gestao governamental e de
formulacao, implementacao e avaliagdo de politicas publicas. A proposta dessa
area de concentracdo é analisar e explicar os principais processos envolvidos
tanto na gestao governamental quanto nos ciclos das politicas publicas, incluindo
as discussdes orcamentarias, federativas, regulatorias e de coordenacao.

Nesse sentido, a area de concentracdo proposta esta inserida no debate mais
amplo sobre as formas de atuacdo e desafios do Estado Contemporaneo. Em linha
com a missao e objetivos do Programa, o objetivo dos estudos conduzidos no
ambito da area de concentracdo “Gestdo Publica Contemporanea” é formar
servidores publicos e profissionais afins capazes de alinhar conhecimentos
tedricos, metodoldgicos e instrumentais a gestdo governamental e ao
gerenciamento de politicas publicas. A caracteristica profissional do PPGAP
permite a contextualizacdo de macroanalises com as realidades das diversas
politicas publicas experimentadas cotidianamente pelos alunos em areas como
educacdo, saude, reducdo da pobreza, seguranca publica, mudancas climaticas,
regulacdo entre outras.

Diante de um contexto em que a sociedade brasileira vem demandando, de forma
cada vez mais explicita, o aumento da qualidade dos servicos publicos, o
desenvolvimento da area de concentracao “Gestdao Publica Contemporanea” tem
permitido ao Programa de P6s-graduacao Profissional em Administracdo Publica
do IDP contribuir diretamente para a qualidade das politicas publicas e da gestao
governamental do Pais, por meio da pesquisa aplicada e da qualificacao
profissional. A drea de concentra¢do coaduna-se, assim, com o objetivo geral do
programa - qual seja, formar profissionais éticos, socialmente responsaveis e com
capacidade analitica para lidar com os problemas estratégicos nas organizacdes
publicas, promovendo a melhoria das politicas publicas e da gestao
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governamental, além de se articular de forma aderente e harmdénica com a linha
de atuagdo “Politicas Publicas e Gestdo Governamental”, que se apresenta a seguir.

8. Linha de Pesquisa

A linha de pesquisa “Politicas Publicas e Gestdao Governamental” insere-se no
contexto de crescente complexidade dos desafios sociais enfrentados pelo Estado
brasileiro no século XXI. Essa linha de pesquisa constitui um espago de estudo e
reflexdo acerca dos processos de formulacdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econémico e social do
pais e das técnicas de gestdo governamental a elas relacionadas. Nesse sentido,
contempla as temdticas sociais mais debatidas atualmente, tais como a
desigualdade social, seguranca publica, mudangas climaticas, sistema de saude,
politicas educacionais, infraestrutura, desenvolvimento urbano, dentre outros.
Cabe ressaltar que essa linha tem permitido ao PPG e investir em formacao e
pesquisa nas areas de inovacao e transformacdo digital, inclusive nos impactos e
desafios contemporaneos trazidos a Administracdo Publica pelo avanco das
Inteligéncia Artificiais.

A opcgdo por reunir os temas de “politicas publicas” e “gestdo governamental” na
mesma linha de atua¢do decorre da visdo de que, na Administracdo Publica
Contemporanea, é impossivel dissociar a realizacdo de uma politica publica das
técnicas de gestdo governamental empregadas em sua formulacgao,
implementa¢do, monitoramento e avaliacdo. Além disso, acredita-se que os
conceitos de “drea-meio” e “area-fim” devem ser superados na moderna
Administracdo Publica, uma vez que o sucesso institucional que no caso da
Administracdo Publica manifesta-se por meio da implementacdo de politicas
publicas exitosas - esta diretamente relacionado a harmonia entre as mais
diferentes areas da instituicao.

Dentro dessa linha, o discente do PPG podera investigar, por exemplo, arranjos
institucionais, mecanismos de coordenac¢do e de comunicacao e os determinantes
presentes no processo de implementacdo de determinada politica publica. Ha
ainda a crescente preocupa¢do com processos de desmonte e reconstrugdo de
politicas publicas, campo muito recente e no qual corpo docente do PPG do IDP é
referéncia internacional. Com isso, busca-se dotar o discente de instrumentos
analiticos que o permitam pensar e implementar, de modo sistematico, novas
politicas publicas, bem como reestruturar politicas e programas ja existentes.
Além disso, a linha de atuacdo buscard qualificar o discente a aplicar e
desenvolver técnicas de monitoramento e avaliagdo de politicas publicas e
programas sociais. Procura, assim, desenvolver no estudante a habilidade de
trabalhar com evidéncias, de entender bases de dados existentes (e construir
novas), estabelecer relacionamentos entre essas bases e utilizar os dados
disponiveis para acompanhar a implementacao de uma politica (ou programa) e
de avaliar os resultados alcangados.

Da mesma forma, as principais metodologias e instrumentos de planejamento
estratégico no setor publico também sdo atendem aos propdsitos dessa linha.
Dentro dessa agenda ampla de planejamento estratégico, sdo compativeis com
essa linha de atuacao, entre outros, estudos sobre:
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e estabelecimento dos propoésitos estratégicos (missdo, visdo e valores);

e métodos de explicitacdo da estratégia (mapas estratégicos, por exemplo;
e elaboracdo de indicadores e metas institucionais; e

¢ monitoramento e avaliacdo da estratégia.

Nessa mesma perspectiva, a forte demanda por transparéncia na utilizacao dos
recursos publicos faz com que sejam necessarias novas investigacdes sobre os
mecanismos de transparéncia e de accountability do orcamento nos 6rgaos
publicos. Associada a essa tematica, todas as dimensdes do processo
orcamentario publico sdo passiveis de analise nessa linha de atuacdo. Além dos
tradicionais estudos sobre elaboracao, execu¢cdo e monitoramento orgamentario,
o estudo do alinhamento entre o planejamento e o or¢gamento publico sob as
perspectivas de gestdo e de transparéncia governamental também podem ser
abordadas pelos discentes.

Assim, a atualidade e articulacdo entre a area de concentracao e a linha de atuacao
do Programa Profissional em Administracao Publica do IDP reverbera de forma
aderente na estrutura curricular do Programa que serda exposta a seguir. As
disciplinas tém como objetivo evidenciar o carater pratico e aplicado na analise e
compreensao dos fenomenos relacionados a Administracao Publica, visto que tais
caracteristicas sdo fundamentais em um programa de modalidade profissional.

9, Estrutura Curricular

Considerando que o perfil do egresso pretendido devera ser capaz de lidar com a
crescente complexidade da esfera de atuacdo dos érgaos publicos, o processo
formativo do PPGAP contempla disciplinas que relacionem o conhecimento
especifico da area de Administracdo Publica com outras areas correlatas, como a
Ciéncia Politica, o Direito e a Economia. A oferta de disciplinas busca, portanto,
reduzir uma lacuna expressa no Documento de Area mais recente, o qual destaca
que "ainda sdo poucos os programas da area que se estruturam a partir das
fronteiras entre ciéncias e desenvolvidos a partir da integracdo de corpus de
conhecimento e métodos de investigacao de diferentes disciplinas, criando, com
isso, nova perspectiva para analisar um fendémeno e expandir as fronteiras do
conhecimento”. E uma premissa do PPG acentuar da interdisciplinaridade em
razao do aumento da complexidade dos fendmenos que sao tratados pela area.

Igualmente atento aos desafios destacados pelo Documento de Area, o PPGAP-IDP
estd organizado majoritariamente a partir da oferta de disciplinas de dois (2)
créditos cujos corpus de conhecimento e métodos de investigacao sao integrados,
permitindo andlises mais abrangentes dos fendmenos sdcio-politicos e
econOmicos.

9.1. Grade Curricular do Mestrado

O Mestrado estd organizado a partir da oferta de disciplinas de 02 créditos (a
excecdo € a disciplina “Projeto de Pesquisa”, que possui 04 créditos), sendo 04
disciplinas obrigatorias - totalizando 10 créditos - e 07 disciplinas optativas -
contabilizando outros 14 créditos. H4, ainda, a previsdo de 6 créditos para as
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atividades de elaboracdo do Trabalho de Conclusao de Curso/Dissertacao. Ao final
do curso, o discente devera ter cursado 30 créditos.

O nucleo de disciplinas obrigatérias é formado por quatro disciplinas, que foram
formatadas com os seguintes objetivos:

i) conferir ao mestrando os instrumentos de compreensdo e analise do
funcionamento do setor publico sob a dtica de quatro areas de
conhecimento complementares entre si (como Administracao Publica,
Economia e Direito) e

ii) oferecer uma base so6lida de metodologia aplicada a andlise da
Administracdo Publica, com formacdo qualitativa, quantitativa e
especial énfase a abordagem multimétodos. Sob o ponto de vista
didatico e pedagogico, o PPG faz uso intensivo de metodologias ativas
de ensino, que confere especial atencao ao aprendizado por meio da
solucao de problemas (problem based learning), da analise de estudos
de casos e de aplicagdes praticas do conhecimento a gestdo publica.

Dessa forma, o estudante é exposto, desde o primeiro semestre, a exemplos reais
de técnicas de gestdo e de politicas publicas inovadoras implementadas ao redor
do mundo. Esse formato busca ressaltar a modalidade profissional do programa
de P6s-Graduagcao em Administracao Publica do IDP, mantendo-o alinhado com as
recomendacdes mais recentes da Coordenacio de Area de Administracdo Publica
na CAPES.

As disciplinas obrigatorias do Mestrado Programa sao as seguintes:

e Gestao Publica Contemporanea (40h);

¢ Economia, Institui¢cdes e Desenvolvimento (40h); e
e Projeto de Pesquisa (80h)

e Técnicas de Pesquisa (40h)

Além disso, o Programa exige o cumprimento de 7 disciplinas optativas (40h,
cada).

Considerando a exigéncia curricular, o curso de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica deve ser concluido, com a defesa da dissertagao perante
banca avaliadora, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da
matricula no curso.

9.2. Grade Curricular do Doutorado

Para o curso de Doutorado, o fluxo curricular é composto por 5 obrigatérias (240
horas) e 10 optativas (400), além de 240 horas para elaboracdo da tese,
totalizando 640 horas de aula e 240 horas de pesquisa (44 créditos). Para a tese, o
formato aceito pelo Programa, conforme definido no Regimento Interno, é um
texto monografico, decorrente de pesquisa inédita e aplicada, com tema aderente
a area de concentracdo e a linha de atuagdo do programa. O PPG atende, portanto,
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a recomendacdo da area 27 da CAPES, que desencoraja formas alternativas de
trabalhos de conclusdao de cursos, como artigos cientificos ou tecnoldgicos e
produtos técnicos.

As disciplinas Obrigatérias do Doutorado sdo as seguintes:

e Gestao Publica Contemporanea (40h);

e Economia, Instituicdes e Desenvolvimento (40h);

e Projeto de Tese (40h)

e Métodos e Técnicas de Pesquisa (40h)

e Laboratério de Intervencao Técnica e Aplicacio (80)

Ressalta-se, a importincia e inovacdo atrelada a disciplina “Laboratério de
Intervencao Técnica e Aplicacdo”, cujas aulas sdo ministradas de forma
intercalada entre a sede do IDP, locais de coleta e andlise de dados e dependéncias
de 6rgaos publicos parceiros que apresentarao os problemas a serem analisados
ou resolvidos pelos alunos, sob supervisdo de professor permanente do PPG
designado conforme afinidade tematica e experiéncia profissional relacionados
aos problemas abordados na disciplina. Essa etapa formativa constitui uma
evolucdao importante em relacdo ao programa de Mestrado do PPG e aos demais
doutorados existentes atualmente no Brasil, integrando a troca ativa de
conhecimentos entre Gestores Publicos e os doutorandos de maneira
permanentemente a matriz curricular do Doutorado em Administragdo Publica do
IDP.

Considerando a exigéncia curricular, o curso de Doutorado Profissional em
Administracdo Publica deve ser concluido, com a defesa da tese perante banca
avaliadora, no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses, contados da matricula no
curso.

9.3. Nucleos tematicos

Para além das exigéncias distintas e obrigatérias que organizam os cursos de
mestrado e doutorado em turmas separadas, o PPGAP oferta cerca de 50
disciplinas optativas ao ano, abertas aos discentes dos dois niveis de ensino,
agrupadas em 5 nucleos tematicos aderentes a linha de pesquisa em "Politicas
Publicas e Gestdo Governamental”.

Essa organizacdo em nucleos tematicos tem como objetivo oferecer ao corpo
discente uma estrutura didatica e inteligivel que permita aos alunos conhecerem
as diversas perspectivas que compdem a agenda de estudos da area. Assim, a
proposta ndo é vincular o aluno a uma das areas de interesse, mas, ao contrario,
incentiva-lo a transitar entre elas, cursando disciplinas diversas, interagindo com
os professores e tendo uma amostra das indmeras possibilidades de pesquisa que
atendam suas realidades profissionais e expectativas académicas.

Pode-se dizer, entdo, que os nucleos tematicos do programa sdo complementares
e interrelacionados, possibilitando que professores e alunos atuem de forma
integrada em diversos projetos de pesquisa matizados por essas diferentes areas
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tematicas. Essa estrutura possibilita a formacdo e a consolidacdo de uma
diversificada rede interna de pesquisa, além de permitir o transito de alunos entre
as areas de interesse, possibilitando, por exemplo, que um aluno que esteja
realizando sua pesquisa sobre a tematica de regulacdo, possa perfeitamente
aprofundar conhecimentos e cursar disciplinas sobre desenvolvimento social.

Os 5 nucleos tematicos do Programa sao:

e DPoliticas Publicas e Desenvolvimento Social;

e Gestdo Publica Contemporanea e Modernizagao do Estado;

e Regulacdo Concorréncia e Infraestrutura;

e Direito e Gestao Publica: Controle da Administracao, Combate a Corrupg¢ao
e Gestdo do Judiciario; e

e Empreendedorismo, Tecnologia e Inovagdo no Setor Publico.

O ultimo desses nucleos foi lancado no quadriénio 2021-2024 e teve como
objetivo atualizar a grade curricular do programa para incluir temas de fronteira
em discussdo no ambito do setor publico e que ndo eram contemplados pelo
programa, tais como digitalizacdo de servicos e politicas publicas, inteligéncia
artificial no setor publico (regulagdo e utilizacdo) e o papel das Govtechs (startups
focadas em tecnologia e solucdes ageis para a administracao publica).

Nucleo 1 - Politicas Publicas e Desenvolvimento Social

O primeiro nucleo é caracterizado como espago de estudo e reflexdo sobre os
processos de formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliacdao de politicas
publicas e programas sociais voltadas ao desenvolvimento econémico e social do
pais. As disciplinas oferecidas permitirdao ao estudante investigar, por exemplo,
arranjos institucionais, mecanismos de participacdo social e os principais
determinantes do processo de implementacdo de determinada politica publica
e/ou programa social. Com isso, busca-se dotar o mestrando de instrumentos
analiticos que o permitam pensar e implementar, de modo mais sistematico e
organizado, novas politicas publicas e programas sociais, além de reestruturar
politicas e programas ja existentes.

Entre as disciplinas oferecidas por esse nucleo sdo as seguintes, listam-se:

e Andlise de Politicas Publicas;

e Implementacgao de Politicas Publicas;

e Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas e Programas Sociais;
e Politicas Publicas, Democracia e Desigualdade;

e Politicas Publicas, Género e Raga;

e Processos Decisorios em Politicas Publicas;

e Politicas Publicas e Desenvolvimento Burocratico;

e Evidéncias, Narrativas e Politicas Publicas.
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Nucleo 2 - Gestao Publica Contemporanea e Modernizacido do Estado

As disciplinas desse nucleo estdo inseridas no debate mais amplo sobre as formas
de atuacdo e desafios do Estado Contemporaneo. O recorrente processo de
transformagdes sociais, econdomicas e tecnoldgicas das sociedades
contemporaneas tem imposto as organizacdes publicas a necessidade de
desenvolvimento de novas estratégias e modelos de gestao para lidar com a
multiplicidade de interesses e atores. E nesse ambiente que cresce a importancia
do conhecimento acerca de modelos de governanca estratégica e de praticas de
transparéncia bem-sucedidas nacional e internacionalmente, que serdo
amplamente debatidos nas disciplinas desse nucleo.

Entre as disciplinas oferecidas por esse ntcleo sao as seguintes, listam-se:

e Governanca e Transformacdes na Gestao Publica;

¢ Planejamento Estratégico no Setor Publico;

e Gestdo de Projetos no Setor Publico;

e Gestdo do Orcamento Publico e Federalismo;

e Gestdo de Compras no Setor Publico;

e (Gestio de Pessoas no Setor Publico;

e Servico Publico, Efetividade do Estado e Reformas no Brasil e no Mundo;
e Lideranca e Transformagdes no Setor Publico.

Nucleo 3 - Regulacgao, Concorréncia e Infraestrutura

As disciplinas desse nucleo tém como foco o estudo do Estado Regulador. Nesse
sentido, o nucleo oferece ao mestrando condicdes de entender, analisar e
aperfeicoar o arcabouco institucional de regulacdo atualmente vigente no Brasil,
além de melhores praticas verificadas ao redor do mundo. As disciplinas tém
como um de seus principais objetivos examinar a regulacio de atividades
econdmicas e de servicos publicos, bem como entender em que condi¢cdoes o
mercado livre e capaz de incentivar a melhor alocacdo de recursos e em que
condig¢des e necessaria a atuacdo do Estado no sentido de regular e de estimular a
concorréncia.

Entre as disciplinas oferecidas por esse nucleo sao as seguintes, listam-se:

e Estado, Regulacdo e Concorréncia;

¢ Economia Industrial e Regulagdo de Infraestrutura;

e Regulacao Setorial no Brasil Contemporaneo: Estudos de Caso;
¢ Plataformas Digitais, Politicas Publicas e Concorréncia;

e Topicos Especiais em Regulagdo e Concorréncia.

Nucleo 4 - Direito e Gestao Publica: Controle da Administra¢ao, Combate a
Corrupc¢ao e Gestao do Judiciario

As disciplinas do nucleo “Direito e Gestao Publica: Controle da Administragao,
Combate a Corrup¢do e Gestao" tem como objetivo aprofundar o debate sobre a
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importancia da moderniza¢do da gestdo e da adogcdo de métodos alternativos de
resolucao de conflitos para a efetiva prestagdo jurisdicional. Trata-se, assim, de
um espago voltado a andlise e reflexdo sobre estruturagdo da governanga
judicidria, aprimoramento da eficiéncia operacional e ampliagdo das acgdes
voltadas a solu¢do adequada de conflitos. Busca-se, dessa forma, capacitar
magistrados, promotores de justi¢a, defensores publicos, servidores do judiciario
e advogados para atuarem como efetivos agentes da profissionalizacao e
modernizac¢do da gestdao no Poder Judiciario.

Entre as disciplinas oferecidas por esse ntcleo sao as seguintes, listam-se:

e Direito, Gestdo e Politicas Publicas;

¢ Administracao Publica e Tribunais de Contas: Panorama, Complexidades e
Perspectivas;

e Novos Mecanismos de Combate a Corrup¢ao;

e Etica, ESG, Compliance e Riscos;

e Gestdo do Poder Judiciario e Meios Alternativos de Solu¢do de Conflitos;

e Gestdo Publica, Politica Penal e Judiciario em Perspectiva.

Nucleo 5 - Empreendedorismo, Tecnologia e Inovacido no Setor Publico

O nucleo "Empreendedorismo, Tecnologia e Inovacdo no Setor Publico” se
concentra na integracdo da inovagdo, tecnologia e empreendedorismo no ambito
da gestao publica. Aborda a transformacao digital do setor publico, incentivando a
ado¢do de novas ferramentas e métodos para melhorar a eficiéncia e a
transparéncia governamental. O curriculo proposto visa equipar os alunos com
habilidades praticas e teoricas para fomentar a inovagdo e o pensamento
empreendedor nas instituicdes publicas, bem como implementar solugdes
tecnolégicas que auxiliem na gestdo governamental e nos processos de
implementacdo, monitoramento e avaliacao de politicas publicas.

As disciplinas oferecidas por esse nucleo sdo as seguintes:

e Gestdo Publica e Digitalizagdo: o Setor Publico na Era Digital;
e Inteligéncia Artificial no Setor Publico;

e Laboratério de Policy Design para Problemas Complexos;

e Startups, Gestao e Politicas Publicas;

e Laboratério de Inovagao no Setor Publico; e

e Topicos Especiais em Tecnologia e Inovagao no Setor Publico.

E importante destacar que as cinco areas de interesse sio sub-areas da linha de
pesquisa “Politicas Publicas e Gestdo Governamental”. Trata-se de uma
organizacdo meramente didatica da Linha de Pesquisa, de forma a orientar o
estudante em sua escolha de disciplinas. Entre a exigéncia de cumprimento de
disciplinas optativas, o discente podera optar por qualquer combinacdo de
disciplinas das cinco areas de interesse, de forma a melhor atender aos objetivos
de sua pesquisa. Estimula-se, fortemente, que o estudante curse disciplinas de
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diferentes areas de interesse, com vistas a ressaltar o carater interdisciplinar da
formacao do Programa.

10. Corpo Docente

A composi¢do do Nucleo de Docentes Permanentes (NDP) do PPGAP vai ao
encontro do objetivo geral do Programa: formar quadros de exceléncia para a
administragdo publica brasileira, promovendo a melhoria das politicas publicas e
da gestdo governamental. Para que esse objetivo seja atingido, o Programa
estabeleceu uma estratégia de contratacao e andlise de perfil que é ancorado em
dois aspectos principais, sendo eles i) uma trajetéria académica de alto nivel,
interdisciplinar e internacionalizada; e ii) uma sélida carreira profissional no
setor publico ou de atuacdo perante a Administracdo Publica.

Apesar do PPGAP estar inserido na categoria de programa profissional, que
habilita a participacdo e atuacdo de docentes sem o titulo de doutor, desde que
justificada sua experiéncia na area, todos os professores vinculados ao Nucleo de
Docentes Permanentes possuem a titulacao de Doutores, em diferentes areas de
atuacdo e formacdo como Administracdo (Publica e estrita), Ciéncias Politicas,
Direito, Economia, Sociologia, entre outras. Assim, o corpo docente do programa é
formado por profissionais que possuem conhecimento, habilidade e experiéncia
para auxiliar e conduzir pesquisas de elevada complexidade na area da
administragdo publica.

Adicionalmente, a qualificacdo profissional é uma premissa para atuag¢dao no
Programa. Nesse caso, a composicio do corpo docente inclui a busca e
contratacao de profissionais que demonstrem insercao atual - ou em passado
recente - na administracdo publica brasileira nas mais diferentes formas.
Atualmente, o curso é composto por profissionais com experiéncia nos trés
poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario), em diferentes niveis de governo
(Governo Federal, Estadual e Municipal) e que trabalham diretamente no setor
publico ou indiretamente como pesquisadores ou consultores na area de gestao
publica. Podemos mencionar alguns cargos ocupados pelos docentes: Ministro do
Supremo Tribunal Federal, Senador da Reptublica, Ministro do TCU, Ex-
Governador de Estado, Secretario de Estado, Diretor de Ministério, Ex-Presidentes
de Autarquias (ex. Ibama e CADE) e Ex-Secretarios de Ministério, entre outros.

Entende-se que esse é um aspecto fundamental do Programa, uma vez que
permite expor, analisar e discutir com os estudantes os desafios atuais da gestao
publica brasileira. Além disso, a composicdo do corpo docente favorece a
aplicagdo direta do ferramental teérico de cada uma das disciplinas a realidade da
Administracao Publica, o que acentua o carater “profissional” do Programa, que
ndo apenas se manifesta na categoria do programa ou na selecao dos estudantes,
mas que esta fortemente presente na composicdo do Corpo Docente.

Para isso, além de um nucleo docente permanente que atende os requisitos de
produgdo intelectual (tanto de publicagcdes qualificadas como de produgio
técnica), de docéncia e de orientacdo, o NDP representa um conjunto de
professores e pesquisadores com maturidade profissional suficiente para
sustentar adequadamente as areas de atuacao do programa.
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Desta forma, o corpo docente do Programa de Po6s-graduagdo stricto sensu em
Administracao Publica (PPGAP-IDP) é composto por 31 professores, sendo 28
professores vinculados como permanentes, enquanto 3 estdo enquadrados como
professores colaboradores.

Docente Vinculo

Alessandro de Oliveira Gouveia Freire Permanente
Alexander Cambraia Nascimento Vaz Permanente
Alexandre de Avila Gomide Permanente
Anielle Francisco da Silva Colaborador
Anto6nio Augusto Junho Anastasia Colaborador
Breno Giovanni Adaid Castro Permanente
Bruno Queiroz Cunha Permanente
Caio Cordeiro de Resende Permanente
Débora Thomé Costa Permanente
Felipe Lopes da Cruz Permanente
Felix Garcia Lopez Junior Permanente
Fernando Boarato Meneguin Permanente
Gilmar Ferreira Mendes Permanente
Humberto Falcao Martins Permanente
Ilana Trombka Permanente
José Roberto Rodrigues Afonso Permanente
Leany Barreiro de Sousa Lemos Permanente
Luis Henrique da Silva de Paiva Permanente
Luiz Ricardo Mattos Teixeira Cavalcante Permanente
Manoela Vilela Aradjo Resende Permanente
Marcio de Oliveira Junior Colaborador
Milton de Souza Mendonca Sobrinho Permanente
Paula Salomio Martins Permanente
Paulo Alexandre Batista de Castro Permanente
Paulo Emilio Dantas Nazaré Permanente
Pedro Lucas de Moura Palotti Permanente
Pedro Luiz Costa Cavalcante Permanente
Roberto Rocha Coelho Pires Permanente
Suely Mara Vaz Guimaraes de Araujo Permanente
Victor Aguiar Jardim de Amorim Permanente
Weder de Oliveira Permanente

Como regra, cada docente permanente, além de participar das reunides colegiadas
das demais atividades regulares do PPG (como eventos, workshops, encontros de
aproximacdo entre academia e mercado, atendimento aos alunos e extensao),
deve ministrar 80 horas de aula por ano no programa, geralmente distribuidas em
40 horas por semestre. Considerando que os ciclos de ingresso no PPG ocorrem
duas vezes ao ano, essa distribui¢cdo da carga horaria docente garante que todos
os alunos terdo oportunidade de estudar com todos os docentes (conforme suas
escolhas de disciplinas optativas). Mudangas nesta regra ocorrem
excepcionalmente, como, por exemplo, nos casos de docentes que assumem
posicoes de professores visitante no exterior e solicitam antecipacao ou
postergacdao das aulas anualmente acordadas. Ressalta-se que, mesmo nestes

casos, o0 PPG mantém a remuneracdo mensal integral aos Docentes Permanentes,
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como forma de estimulo a internacionalizagdo e formac¢do de redes mais amplas
de pesquisa.

Finalmente, para garantir uma formacdo sélida e a producao de conhecimento
cientifico relevante, o PPG acredita na importancia de se fomentar um dialogo
constante com parceiros internacionais. O pilar da internacionalizagdo tem se
refletido na composicido do NDP de duas formas: i) a atracdo de professores
permanentes e colaboradores com experiéncia internacional e ii) o financiamento
de atividades de internacionalizagdo (como pds-doutorados, participacdo em
congressos internacionais e contratacdao de assistentes de pesquisa para
potencializar publicacdo de artigos em periddicos de alto impacto no exterior).
Esses incentivos sdao regulamentados pelo IDP e compdem o or¢amento anual do
PPG, de forma que os membros do NDP do programa de Administracao Publica
possuem esses beneficios assegurados no PPG, sem necessidade de competicao
interna por recursos.

11. Infraestrutura do Programa

Para execucdo e desenvolvimento das atividades de docéncia, ensino e pesquisa, o
PPGAP conta uma infraestrutura moderna e adequada a este fim. Além de salas de
aula, o espaco fisico do IDP é pensado para incentivar a pesquisa e o debate de
forma integrada e interdisciplinar. Indica-se, ainda, que durante o processo de
autoavaliacdo institucional, etapa conduzida junto aos professores, estudantes e
corpo técnico-administrativo, que a qualidade da infraestrutura disponivel para a
realizacdo de atividades no ambito do programa é sempre avaliada com
exceléncia.

Diante disso, destaca-se que o IDP possui duas sedes em Brasilia: uma localizada
na Asa Sul e outra na Asa Norte. As atividades do PPG em Administracdao Publicas
sdo conduzidas na segunda unidade: um prédio de 4 pavimentos localizado na
SGAN Quadra 609, Via L2 Norte, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP 70830-401. O
imovel conta com 6.754,27m?* de area construida e os espagos que integram o
campus sao:

A) SALAS DE AULA: o campus Norte possui 20 salas de aulas bem dimensionadas
com isolamento acustico, iluminacdo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade, com acesso a Internet
Wireless, projetor Epson, tela de proje¢do Sumay, computador All In One LG,
monitor de 21”. Todas as salas possuem saida de dudio, que possibilitam a
realizacdo de videoconferéncias.

B) SALA DOS PROFESSORES: propicia um espaco de convivio, trabalho e descanso
aos docentes. A sala de professores do PPG é equipada com computadores com
acesso a internet (Office 365, Canvas, livros digitais - Minha Biblioteca e RP/RM
para lancamento de notas/presencas), impressoras, lockers individuais,
banheiros, soféds, puffs, mesas de trabalho (individuais/coletivas), cadeiras
ergondmicas e espagco para reunidoes. O espaco também visa acolher os
professores visitantes, pds-doc e pesquisadores externos que atuarem na
instituicao.
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C) SALAS DE GRUPOS DE PESQUISA E DE ESTUDOS: o IDP norte possui 6 salas
preparadas para reunides dos Grupos de Pesquisa e diversas salas de estudos.
Todas possuem mesa, cadeiras, computador com acesso a internet e bases de
dados, e TV para projecao e apresentacdo

D) SALAS DE DEFESA: sala exclusivamente dedicada para a defesa de dissertacoes
e teses, com computador com acesso a internet, cimeras e microfones de
transmissdo de ultima geracdo, permitindo a participacdo em tempo real de
professores de fora de Brasilia em bancas de qualificacao e defesa e a transmissao
ao vivo das bancas.

E) LABORATODIO IMAC E LABORATORIO DELL: O IDP Norte conta com dois
laboratérios de computacdo de ultima geracdo disponiveis aos alunos e
professores. As atividades variam entre aulas de andalise de dados (quanti e quali)
e usos individuais para dissertacdes, teses e demais pesquisas de docentes e
discentes do PPG. Os computadores dos laboratérios possuem diversos softwares
abertos e proprietarios para pesquisa, como: Rstudio; Anaconda (Python); Survey
Monkey; Nvivo, JASP, Microsoft Office 365; dentre outros.

F) SALAS DE COORDENACAO DO PPG: as instalagdes para a coordenacdo e
coordenacdo-adjunta do PPG em Administracdo Publica foram projetadas de
forma a atender as necessidades dos cursos pds-graduacdo stricto sensu, com
30,31 m? 4 estacdes de trabalho com computadores, impressoras, TV de 43
polegadas, cadeiras ergonomicas e armario.

G) AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM: as atividades do PPG em
Administracao Publica sdo realizadas na modalidade presencial, com apoio da
Plataforma Canvas (Ambiente Virtual de Aprendizagem), utilizada nas maiores e
mais respeitadas instituigdes de ensino superior do mundo (Harvard, Stanford,
Columbia, Oxford, dentre outras).

H) AUDITORIO O IDP: o prédio do IDP Norte possui um auditério com 444m2 com
capacidade para 321 pessoas, com poltronas confortaveis e bom espaco entre as
fileiras, tablado, palco com iluminagdo, cortina, tela de projecdo e projetor, com
forro e paredes acusticas. Diversos congressos nacionais e internacionais sdo
realizados neste espaco, como as edi¢des 2022 e 2023 do Encontro Brasileiro de
Administracdo Publica - EBAP.

) SECRETARIA ACADEMICA: os docentes e discentes também contam com o
apoio da Secretaria Académica. Sao 25 Esta¢des de trabalho com computadores e
impressoras, armarios, mesa de café, quadro de aviso, poltronas, cadeiras
ergondmicas e armario de arquivos, com acesso a internet por Wireless.

]) SOFTWARE ANTIPLAGIO: primando pela integridade dos trabalhos produzidos
na IES, o IDP utiliza o software Turnitin para verificacdo de originalidade e
prevencdo de plagio em todos os seus PPGs. Cada docente e discente do PPG
possui acesso ao Software, por meio do qual todos os trabalhos de disciplinas,
projetos de pesquisa e disserta¢des sao verificados.
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