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Os trabalhos estao sendo liderados por oito consultores-sénior, todos com
ampla experiéncia em economia, regulacao, avaliacao ambiental,
avaliacao econdmico-financeira e estruturacao de projetos.



THIAGO COSTA
MONTEIRO CALDEIRA

Economista pela UFMG (2005), Mestre (UnB) e Doutor em Economia
(UCB). Graduado em Direito e com Pds-Graduagao em Direito Tributario.
Foi Pesquisador Visitante na Toulouse School of Economics, Franca.
Trabalhou com regulacao econdmica na Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (2006-2012), na Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da
Republica (2012-2016) e no Ministério dos Transportes (2016-2018), e como
consultor em tributdrio e setores de infraestrutura e energia (elétrica,
petroleo, gas e mineracao) na Camara dos Deputados. Foi Secretario de
Transportes no Programa de Parcerias de Investimentos — PPI| de 2019 a
2021. E sécio e consultor na Delta Consultoria, coordenador e professor do
mestrado e doutorado em Economia do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP) em Brasilia e em Sao Paulo, onde
leciona disciplina de Regulacao Econdmica, entre outras.

J;E‘f;fr' I.r J'

ROSE MIRIAN HOFMANN

Tecndloga em Quimica Ambiental (UTFPR), Especialista em Gestao e
Engenharia Ambiental (UFPR), Especialista em Regulacao de Servicos
PuUblicos (FGV) e Mestre em Poder Legislativo. Nos ultimos 15 anos,
trabalhou como analista ambiental do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), especialista em
regulacao da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e
consultora legislativa na Camara dos Deputados na area Ambiental. Atuou
como diretora de licenciamento ambiental do Ibama entre 2016 e 2017 e
como Secretaria de Apoio ao Licenciamento Ambiental e a
Desapropriagcao no Programa de Parcerias de Investimentos — PPI de 2019
a 2022, atuando especialmente com grandes projetos de infraestrutura de
transportes, inclusive ferrovias, energia, mineracio, entre outros. E sécia da
Delta Consultoria e consultora em projetos de infraestrutura, tendo
executado diversos trabalhos nos Ultimos anos em projetos de
licenciamento ambiental, estruturacao de projetos de concessbes, entre
outros.

MATHIAS SCHNEID
TESSMANN

Economista pela Universidade Federal de Pelotas, Mestre em Economia
Aplicada (UFPel) e Doutor em Economia (UCB), com énfase em Financas,
e MBA em Inteligéncia de Negdcios pela Universidade Luterana do Brasil.
E professor de Financas Aplicadas na graduacdo e mestrado em Economia
do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), sécio
fundador da Delta Consultoria. Além disso, foi o criador e é lider/editor de
grupo de pesquisa e coordenador executivo do Laboratdrio de Avaliagao e
Inovacao em Politicas Publicas (LAIPP). Possui experiéncia em economia
aplicada, com artigos publicados em periddicos cientificos e anais de
congressos nacionais e internacionais, em diversos projetos de
financiamento da infraestrutura e modernizacdo da gestdo pelo Banco
Mundial.



ROGERI0 BOUERI

PhD em Economia pela University of Maryland, mestre em Economia pela
Fundacao Getulio Vargas (EPGE/FGV) e economista pela Universidade de
Brasilia (UnB). Servidor do Ipea entre 1996 e 2018, onde desempenhou as
funcdes de Diretor de Estudos e Pesquisas Regionais, Urbanas e
Ambientais e Diretor de Desenvolvimento Institucional. Foi Chefe da
Assessoria Especial de Estudos Econémicos do Ministério da Economia,
Presidente do Conselho Deliberativo do Postalis e Presidente do Conselho
Nacional de Seguros Privados. Entre 2002 e 2013, foi professor de Finangas
no Programa de Pés-Craduagao em Economia da Universidade Catodlica
de Brasilia e atuou como pesquisador visitante da Copenhagen Business
School (2014-2015). E também Professor Titular do IDP entre 2019 e 2025.
Foi Subsecretario de Politica Agricola e Negdcios Agroambientais no
Ministério da Economia (2019-2023) e presidente do Conselho de
Administracdo da Caixa Econémica (2016-2017). Foi Gestor de Fundos de
Investimentos no Bradesco entre 2023 e 2025.

ALEXANDRE YWATA

Engenheiro mecanico-aerondutico e especialista em engenharia de
armamento aéreo pelo ITA, mestre em estatistica pela UnB e PhD em
estatistica pela Northwestern University. Possui certificacdo CGA/ANBIMA.
Trabalhou como analista de modelagem financeira no UBS, Chicago, foi
professor na Universidade de British Columbia, Diretor de Politicas
Regionais, Urbanas e Ambientais e Presidente Substituto no Ipea.
Trabalhou em diversos projetos de infraestrutura. Foi Presidente da Caixa
Participacdes, Vice-Presidente de Riscos e Controles Internos e Vice-
Presidente de Fundos de Investimentos na Caixa Econdmica Federal,
Subsecretario de Direito Econdmico na Secretaria de Politica Econdmica
(SPE), Secretario de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI) no Ministério
da Economia, e Secretdrio Especial de Produtividade e Competitividade
(SEPEC) no ME. Foi CEO no banco Digi+. E professor de estatistica e
econometria no Mestrado em Economia do IDP, pesquisador no Centro de
Estudos de Regulagdo e Mercados da UnB, e atua como consultor e
conselheiro de empresas.

DANNY DE CASTRO

Doutor em Economia pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), com
mestrado em Economia pela Universidade de Brasilia e graduagao em
Matematica pela UCB. Atuou como pesquisador no programa Research to
Action — ONU/OIT. Ha 15 anos é servidor publico federal com atividades nas
areas orgcamentaria e financeira. Nos ultimos anos, migrou para o setor de
Tecnologia da Informacgdo, onde atuou como gerente técnico liderando
equipes de ciéncia de dados aplicada e inteligéncia artificial. Possui sélida
experiéncia em pesquisas académicas em econometria aplicada e
machine learning. Atualmente, é Gerente de Portfélio de Tecnologia da
Informagao no Ministério Publico do Trabalho (MPT), professor titular nas
graduacgdes da escola de gestao e negdcios do Instituto Brasileiro de
Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP) e leciona a disciplina de
Inteligéncia Artificial aplicada a Economia no mestrado de Economia do
IDP.



FELIPE REIS

Advogado, graduado em Direito e Mestrando em Economia pelo
IDP/Brasilia. Mestrando em Ciéncias e Politicas Publicas pela Universidade
de Lisboa- ISCSP. E Secretario Geral do Instituto Pensar Energia.Associado
Internacional da American Bar Association, no comité de Antitrust Law; e
no comité de Environment, Energy and Resource Law. Foi membro do
Grupo de Especialistas do GT da Reforma Tributaria da Comissdo de
Assuntos Econdmicos do Senado Federal.Membro Consultor das
Comissdes de Direito Econémico e de Energia da OAB/Federal (2020-
2022); e membro da Comissdo de Defesa da Concorréncia da OAB/DF.
Autor de artigos publicados em livros e periddicos especializados em
Direito da Concorréncia, O&G, Tributagao e Regulagao Econémica.

RAFAEL RICHTER

Economista, pesquisador e analista de dados, possui mestrado em
economia pela UnB, pds-graduagao em ciéncia de dados, doutorado em
Economia dos Negodcios em andamento e pods-graduagdao em
planejamento urbano e gestao de cidades na Poli USP em andamento.
Desenvolveu trabalhos em diversas areas ligadas a regulagdo e a politica
econdmica, como concessdes aeroportuarias e regulagao na Secretaria
Nacional de Aviagao Civil e pesquisa e avaliagcao de politicas no IPEDF
Codeplan. Atualmente trabalha na assessoria da area econdmica no
Senado Federal nas areas de orcamento federal, reforma tributaria,
desenvolvimento regional e economia urbana. Desenvolve trabalhos na
area de infraestrutura, mercado de trabalho, avaliagdo de politicas
publicas e economia regional e urbana, participando de pesquisas em
multiplos féruns.
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O relatoério esta composto
por dois blocos:

Diagnoéstico da governanca ambiental
para o setor de P&G no Brasil

Avaliacao dos impactos econémicos e
sociais da governanca ambiental do
Brasil no setor de P&G.
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GUVERNANCA
AMBIENTAL

A governanca ambiental tem
coOmMmo objetivo principal
promover a exploracao dos
recursos naturais de forma
sustentavel, equilibrando o
desenvolvimento social e
econdmMIcCO com a nhecessaria
protecao ambiental.

No Brasil, a analise da variavel

ambiental no setor de P&G
ocorre em duas etapas
principais:

Planejamento da outorga
de areas (abordagem
estratégica);

Licenciamento
ambiental (escala de
projeto).

Portaria INnterministerial
MME/MMA B2 198/2012
estabelece os mecanismos de
coordenacao entre oS
ministérios de Minas e Energia
e do Melo Ambiente e
Mudanca do Clima:

Avaliacao ambiental de

area sedimentar (AAAS)

Manifestacao Conjunta

MMA e MME
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"~ DIAGNGSTICO DA
GOVERNANCA AMBIENTAL

ETAPA

Definicao da area sedimentar

Criacao do CTA

Definicao do escopo do EAAS

Consulta publica

Desenvolvimento do EAAS

Consulta publica

Avaliacao do estudo e emissao de relatorio
conclusivo

Apreciacao do estudo e do relatorio e
tomada de decisao

Areas
Nao-Aptas

RESPONSAVEL

MME

MME/MMA

CTA

Comissao
Interministerial

Areas
Aptas

Na auséncia de uma
AAAS prévia para a
selecao de areas para a
outorga, as areas em que
serao admitidas
atividades de exploracao
e producao de petrdleo e
gas natural sao definidas
a partir de manifestacao
conjunta dos Ministérios
de Minas e Energia e do
Melo Ambiente, de
acordo com diretriz
estabelecida pelo
Conselho Nacional de
Politica Energética
(CNPE).

Mesmo para as areas
consideradas aptas a
serem  ofertadas em
procedimentos

licitatorios, Nao ha
garantias da sua
viabilidade ambiental

para fins de emissao das
licencas e autorizacoes
cabivels.



GOVERNANCA AMBIENTAL

PRINCIPAIS LICENCAS

Processos de Licenciamento de Sismica

Licenca de Pesquisa Sismica

Processos de Licenciamento de Perfuracao

Licenca de Operacao

Processos de Licenciamento de Producao

Licenca Prévia

Licenca de Instalacao

Licenca de Operacao
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GOVERNANGA AMBIENTAL

PRINCIPAIS AUTORIZACOES

Autorizacao para inclusao de unidade maritima de perfuracao (UMP)

Autorizacao para Captura, Coleta e Transporte de Material Biolégico (Abio)

Autorizacao de Supressao de Vegetacao (ASV)

Autorizacao para realizacao de estudos em UC

Autorizacao para entrada em Terra Indigena (TI)

Autorizacao para Licenciamento Ambiental (ALA)




FLUXO DE

LICENGA
PREVIA

Licenciamento
Prévio

Elaboracao e
— apresentacao dos
estudos ambientais

J

A

Estudo aceito?

NAO'—1
Elaboracao das
= Adequacoes

SIM
- I 4

Necessita de
complementac¢des?

[ SIM ' NAO ﬁ

Elaboracao das
Complementacoes

Viabilidade
ambiental
comprovada?

SIM | NAO
—

LEGENDA

Acao do empreendedor

Licenciamento de Fim
instalacao




Licenciamento
de instalacao

Manifestacao dos
l Orgaos Envolvidos

Elaboracao e apresentacao dos
documentos em atendimento —
aos requisitos da LP .

Necessita de
complementacoes
l_ NAO SIM _l
Elaboracao das
complementacoes
v | Ny
7

LEGENDA

l

Licenciamento
de Operacao

Acao do empreendedor




Licenciamento
de operacao

l Manifestacao dos

Bd Orgios Envolvidos

Elaboracao e apresentacao dos
documentos em atendimento —> Py
aos requisitos da LI

I LUXU Necessita de

complementacoes

LICENCA DE =
UPERACAU 1

complementacoes
l LEGENDA

Acao do empreendedor




FATORES CRITICOS DO
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

PROBLEMAS DE GESTAO:

Dificuldade de mensuracao da demora e da
identificacdao das causas nos processos

Inobservancia de uma fila de analise ordenada pela
data de protocolo ou parametro similar

Falta de dados sistematizados sobre os
principais marcos processuais

Pouca efetividade no uso do Sistema de Gestao do
Licenciamento Ambiental Federal - SisG-LAF




FATORES CRITICOS DO
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

ESTUDOS AMBIENTAIS:

Falta de conexao entre o diagnoéstico ambiental,
a analise de impactos e as propostas de mitigacao

Inexisténcia de critérios objetivos para definir quando
um estudo é considerado suficiente ou insuficiente,
tampouco para avaliar se um empreendimento é
viavel ou inviavel

Frequentes pedidos de
complementacao e ajustes




FATORES CRITICOS DO

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

INSTABILIDADE REGULATORIA:

Grande frequéncia de alteracao
das normas e regras

Sem participacao do setor ou da
sociedade em sua elaboracao

Sem prévia avaliagao do
impacto regulatério

Obrigacoes e regras impostas nas conclusoes
de pareceres técnicos e repassados aos
empreendedores via oficio
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O atraso e incerteza nos processos de licenciamento
ambiental no Brasil geram, pelo menos, dois tipos de
desvalorizacao nos projetos de exploracao de d6leo e gas.

O atraso desloca os fluxos para periodos futuros, sendo eles
entao descontados mais fortemente quando trazidos a valor
atual, o que ocasiona diminuicao em seu valor.

A incerteza sobre as condicoes de aprovacao aumenta o risco
do projeto e, consequentemente, a taxa de desconto a ser
utilizada na sua precificacao. Esse aumento na taxa de desconto
também reduz o valor presente do fluxo financeiro
correspondente ao projeto.



IMPACTOS ECONOMICOS

A perda de valor atual causada pelos atrasos
e incertezas inerentes ao processo de
licenciamento ambiental brasileiro foi entao

utilizada como input para o calculo de seus
efeitos econ6micos agregados.




METODOLOGIA
ADOTADA

Incerteza
(CAPM+)

Fluxo de

Investimentos Fluxo de Matriz

Projetado Investimentos Insumo-
(ANP) Ajustado Produto

Atraso
(6 meses)
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INVESTIMENTOS

ANO Investimento Projetado’ Fluxo Benchmark? Fluxo Ajustado® Perdad

139.948,61

153.242,99

127.454,65

107.758,22

81.140,60

609.545,06

120.210,98

113.775,48

82.205,74

60.453,78

39.619,80

416.265,79

59.964,17

108.008,01

89.139,52

64.432,74

44.651,1

16.615,08

382.810,62

-60.246,81

-5.767,47

6.933,77

3.978,95

5.031,31

16.615,08

-33.455,17

Fluxo previsto para as atividades de exploragcao e
producdao de 6leo e gas no Brasil nos préoximos
cinco anos (2025-2029) pela ANP.

Fluxo previsto descontado pelo WACC benchmark
(utilizando a média dos betas ajustados dos
Estados Unidos (0,7291) e da Europa (0,6901).

Fluxo previsto descontado pelo WACC Brasil com
atraso de 6 meses.

Diferenca entre Fluxo Benchmark e Fluxo
Ajustado.
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VALOR
BRUTO DA

PRODUCAO

(DESAGREGACAO
POR SETORES

B tfeito Direto B Cfeito Indireto Efeito Induzido

0680 - Extracao de petroleo e gas, inclusive as atividades de apoio

4580 - Comeércio por atacado e varejo

2491 - Producao de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de aco sem costura
4500 - Transporte terrestre

1991 - Refino de petroleo e coquerias

6480 - Intermediacao financeira, seguros e previdéncia complementar

6800 - Atividades imobiliarias

6980 - Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empresas

3500 - Energia elétrica, gas natural e outras utilidades

2091 - Fabrica¢ao de quimicos organicos e inorganicos, resinas e elastomeros
1093 - Outros produtos alimentares

0191 - Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a pos-colheita

5280 - Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio

7700 - Aluguéis nao imobiliarios e gestao de ativos de propriedade intelectual
1091 - Abate e produtos de carne, inclusive os produtos do laticinio e da pesca
2800 - Fabricacao de maquinas e equipamentos mecanicos

8692 - Saude privada

2500 - Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

7880 - Qutras atividades administrativas e servicos complementares
5600 - Alimentacao

Outros
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-34.873

9.363

Impacto no VBP (mi R$)
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5.000 10.000 15.000

FAMILIAS®

* Rendimentos recebidos pelos fatores de producao:
salarios, rendimentos do trabalho, lucros distribuidos,

aluguéis, entre outros.
Total: -7.878

-15.000 -10.000 -5.000 0 5.000 10.000 15.000

=

| | I
-15.000 -10.000 5.000
Perda na renda (R$ milhdes)

Perda total na renda - acumulada em 6 anos (R$ milhoes)




RENDA DAS

FAMILIAS®

(DESAGREGACAO
POR SETORES

* Rendimentos recebidos pelos fatores de producao:
salarios, rendimentos do trabalho, lucros distribuidos,
aluguéis, entre outros.

B [Cfeito Direto B Cfeito Indireto

0680 - Extracao de petroleo e gas, inclusive as atividades de apoio

4580 - Comércio por atacado e varejo

6480 - Intermediacao financeira, seguros e previdéncia complementar

4900 - Transporte terrestre

6980 - Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empresas

7880 - Outras atividades administrativas e servicos complementares

8692 - Saude privada

5280 - Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio

8592 - Educacao privada

7700 - Alugueis nao imobiliarios e gestao de ativos de propriedade intelectual
9700 - Servicos domesticos

2491 - Producao de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ago sem costura
5600 - Alimentacao

3300 - Manutencao, reparacao e instalacao de maquinas e equipamentos
2800 - Fabricacao de maquinas e equipamentos mecanicos

2500 - Fabricagao de produtos de metal, exceto maguinas e equipamentos

8400 - Administragao publica, defesa e seguridade social

o

180 - Organizacbes associativas e outros servigos pessoais
6280 - Desenvolvimento de sistemas e outros servicos de informacgao
7180 - Servicos de arquitetura, engenharia, testes/analises técnicas e P & D

Outros

Efeito Induzido

Impacto na renda (mi R$)
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Perda no emprego (numero de postos de trabalho)

-400.000 -200.000 0 200.000 400.000
Perda total no emprego - acumulada em 6 anos (numero de postos de trabalho)




EMPREGOS

(DESAGREGACAO
POR SETORES

B (feito Direto B Ffeito Indireto

4580 - Comercio por atacado e Vare|o
4900 - Transporte terrestre
9700 - Servicos domesticos

6980 - Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empresas

Efeito Induzido

1

oo
oh

- 19.054

- 11.071

Ln

256

ma

5600 - Alimentagao I -10.920

7880 - Outras atividades administrativas e servigos complementares

9480 - Organizag0es associativas e oulros servigos pessoais

0192 - Pecuaria, inclusive 0 apoio a pecuaria

0191 - Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a pos-colheita

8692 - Saude privada

8592 - Educacao privada

0680 - Extracao de petroleo e gas, inclusive as atividades de apoio

5280 - Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio
6480 - Intermediacao financeira, seguros e previdéncia complementatr
1400 - Confeccao de artefatos do vestuario e acessorias

3300 - Manutencao, reparacao e instalacao de maguinas e equipamentos
7700 - Aluguéis nao imobiliarios e gestao de ativos de propriedade intelectual
4180 - Construcao

2500 - Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
7380 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas

outros

- 9.144
I 8.636

| 7779
I 7751
65.910

3.670

-3.365

I 3.021
§ 2487
i

-2.390

- 30.599

Impacto no emprego (numero de postos)



Bl Ganhos de impostos sobre a producao Bl Perda de impostos sobre a producao
Ganhos de demais impostos (estimado) W Perda de demais impostos (estimado)
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Perda de impostos (R$ milhdes)
-20.000 -10.000 0 10.000 20.000

Perda de impostos acumulada em 6 anos (R$ milhdes)




0680 - Extragao de petroleo e gas, inclusive as atividades de apoio

4580 - Comeércio por atacado e varejo

ol

2491 - Producao de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ago sem costura

I M I 08 I US & 4900 - Transporte terrestre
1991 - Refino de petroleo e coquerias

6480 - Intermediacao financeira, seguros e previdéncia complementar

6800 - Atividades imobiliarias

(D ESAG R EGA AO 6980 - Atividades juridicas, contébeis, consultoria e sedes de empresas
POR SETORES
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290

269

219

3500 - Energia elétrica, gas natural e outras utilidades

2091 - Fabricacao de quimicos organicos e inorganicos, resinas e elastomeros

Inaa

Outros 2.576

Impacto nos impostos (inclui Royalties)
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SINTESE DOS IMPACTOS
ECONOMICOS

RESULTADO DO IMPACTO ECONOMICO (6 ANOS):

Investimentos: - R$ 33,5 bilhoes

Valor Bruto da Producao: - R$ 70,4 bilhoes

Empregos perdidos: - 210 mil postos de trabalho

Tributos ndao arrecadados: - R$ 10,8 bilhoes




Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa



