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Carga Horaria

40 horas

Datas dos Encontros

04 e 05 de outubro
18 e 19 de outubro
08 e 09 de novembro

29 e 30 de novembro

Horario

Sexta: 18h30 as 22h00
(3h30min)

Sabado: 14h00 as 17h40
(3h40min)

Ementa do Curso

O curso visa proporcionar uma compreensdo abrangente e profunda sobre RelagBes
Institucionais e Governamentais (RIG), abordando desde o planejamento estratégico até a
execucdo de estratégias voltadas para o engajamento com stakeholders e o
relacionamento com o setor governamental. Serdo explorados topicos como o Mundo
VUCA, ferramentas de andlise estratégica (PESTEL e SWOT), e a integragdo de ESG
(ambiental, social e governanga) em politicas de RIG.

Objetivos do Curso
Concluido o curso, os alunos estardo capacitados a:

e Compreender a importancia da integracdo entre RIG e a estratégia empresarial
e Desenvolver habilidades para o planejamento e execugdo de estratégias de RIG
e Aplicar metodologias de gestdo estratégica

e Analisar e monitorar o ambiente politico-institucional

Metodologia de Ensino

Aulas expositivas: Apresentagdo tedrica dos conceitos, seguida de discussdo em grupo
para facilitar a compreensao dos tépicos centrais.

Estudo de casos praticos: Andlise de exemplos e casos reais da importancia de integracao,
da estratégia e com as Relagdes Institucionais e Governamentais.

Atividades e Exercicios praticos: Andlise de contexto e elaboragdo de estratégias e plano
de acdo em Relagbes Institucionais e Governamentais.

Filmes e noticias: Assistir filmes que refletem situa¢des reais do uso da estratégia nas
Relagdes Institucionais e Governamentais, bem como os respectivos noticidrios e
informacdes de imprensa.

Forma de Avaliagdo

® Trabalho de anélise de contexto (filme indicado), respectivos noticiarios e
informagdes técnicas, elaboracdo de estratégias e plano de agdao em RIG
® Trabalho podera ser realizado em individualmente e em dupla
® Entrega: Na forma de Relatdrio constando em seu conteudo o seguinte:
O Andlise de contexto
O Clipping de noticias e informagdes técnicas



O Estratégias de abordagem da situagdo
O Plano de agdo basico— 5W2H

e Elaborar um Relato Técnico conforme o Apéndice 1 que se encontra no final do
Plano de Aula.

Mini Curriculo do Docente

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Brasilia. Possui gradua¢do em Ciéncia
Politica e mestrado em Estudos Comparados sobre as Américas pela mesma universidade.
Suas linhas de pesquisa tratam dos limites da legitimidade do Supremo Tribunal Federal e
das estratégias de gastos eleitorais dos candidatos a prefeito no Brasil. Tem experiéncia
nas areas de analise politica, politicas publicas e estudos judiciais. Foi consultor de politicas
publicas no Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA), na Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica e no Ministério da Justica, onde também atuou
como Coordenador-Geral na Secretaria Nacional do Consumidor. Entre 2017 e 2018 foi
Research Fellow na American University, Washington D.C (bolsista do Programa
PDSE/CAPES). Atualmente, é Coordenador-Adjunto do Doutorado Profissional em
Administragdo Publica do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP),
onde também exerce a fungao de Coordenador de Cooperagao Internacional. Desde 2022,
é professor convidado do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade
de Lisboa (ISCSP/ULisboa).
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Moddulo | - Fundamentos de RIG e o Ambiente VUCA

Compreender os conceitos basico de RIG e estratégia e o respectivo contexto atual da politica e economia.

Aula 1
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o Contexto atual das Relagdes Institucionais e Governamentais

o Competéncias essenciais para profissionais de RIG (pensamento estratégico, comunicagdo persuasiva e
articulagdo relacional)

o0 O Mundo VUCA: Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade

o Dinamica do ambiente organizacional: adaptacdo e inovacdo
O Estratégia em RIG
o Andlise PESTEL: Politica, Econ6mica, Social, Tecnoldgica, Ecoldgica e Legal.

Maodulo Il -

e Estudo de caso: Filme

e Anadlise de contexto

e Elaboragdo de estratégia
e Plano de Agdo - SW2H

e Apresentacdo oral de 10 minutos

Maddulo Il - Estratégia e Lideran¢a em RIG

Explorar a lideranga em RIG e os 5 Ps da estratégia para engajar stakeholders com eficiéncia.

e Aulal
O  ESG como parte da estratégia em RIG
o0 Implementagdo pratica do ESG em RIG
e Aula2
o Andlise SWOT: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
O  Premissas para uma atuacgdo estratégica
O Os5 Ps da Estratégia de Mintzberg: Posicdo, Plano, Padrdo, Perspectiva e Pretexto

Madulo IV — Relacionamento com o Setor Governamental

Entenda como desenvolver e fortalecer relagdes institucionais com o setor governamental

e Aulal
O Atitudes para lideranga em RIG
o Tipos de stakeholders e sua importancia nos planejamentos de RIG

o Desenvolvimento de estratégias de engajamento com stakeholders-chave
O  Relacionamento com o Setor Governamental — Praticas Recomendadas ABNT PR 1001




Apéndice 1 - Diretrizes para Elabora¢do de Relato Técnico

Para a estrutura do relato técnico, compartilhamos as diretrizes estabelecidas e utilizadas pela Sociedade Brasileira de
Administragdo Publica (SBAP). De acordo com a SBAP,

Relato Técnico é um formato de comunica¢do escrita que tem por objetivo facilitar o dialogo
técnico-cientifico entre praticos e académicos que atuam na drea de Administragdo Publica. O
relato técnico é formato adequado para aqueles que querem comunicar uma experiéncia de
mudanga organizacional, processo decisorio, avaliagdo analise prescritiva de politica publica,
proposta de intervengdao governamental ou um caso governanga de atores na esfera publica. O
relato técnico deve gerar aprendizado para a melhoria prdtica da Administragdo Publica, suas
politicas, instituicGes e a governanca publica.

Titulo: maximo de 15 palavras.
Title: segue as mesmas regras do titulo em portugués.

Resumo: deve ter uma extensdo minima de 100 e maxima de 150 palavras. No texto, é necessdrio explicitar o problema
publico, o objetivo da politica/programa/agdo/intervencdo, os resultados da experiéncia/formulacdo/implementacdo e as
principais recomendagdes praticas.

Palavras-chave: Indicar de 3 a 5 palavras-chave separadas entre si por ponto e virgula.
Abstract: Segue as mesmas regras do resumo em portugués.

Keywords: Seguem as mesmas regras das palavras-chave em portugués.

A estrutura de relato técnico que se recomenda é a seguinte:

1. Introdugdo;

2. Corpo do trabalho;

3. Recomendacgdes; e,

4. Referéncias.

Detalhamento das sec¢des:

Introdugdo: contexto e antecedentes politico-administrativos, diagndstico do problema publico, objetivo da
politica/programa/agdo/intervencgéo.

Corpo do trabalho: relato da experiéncia ou construgdo do processo decisério ou estruturacdo da proposta de
politica/programa/acdo/intervencdo ou resultados de processo avaliativo, metodologia adotada para
implementacgdo/avaliacdo, fatores criticos de sucesso ou insucesso, aprendizados, recursos financeiros-orcamentarios,
aspectos politicos, aspectos técnicos, aspectos administrativos, aspectos juridicos.

Recomendacgoes: orientagdes praticas para casos similares, recomendagdes para tomador de decisdo, ajustes necessarios,
orientacBes para a adaptacdo de politicas/programas/ag¢des/intervengdes em outros contextos, etc.

Referéncias: apresentar todas as fontes consultadas. Recomendamos que o relato técnico possua entre 8 e 12 paginas.




Recomenda-se que o relato técnico possua entre 8 e 12 paginas.




