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Ementa do Curso

A disciplina tem foco na andlise e na reflexdo acerca dos processos que promovem a
sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor direcdo a ser seguida pelas
organizagGes. Para se alcangar esse objetivo, sdo abordados: i) o processo decisério ciclico
que se fundamenta na interpretacdo de um dinamico fluxo de informacdes, ii) a determinagdo
de estados futuros desejados, iii) a escolha de estratégias alternativas e o uso estratégico das
informacdes; e iv) a utilizacdo de técnicas voltadas ao diagndstico e ao monitoramento de

cenarios.

Objetivos do Curso

A disciplina tem como propésito o desenvolvimento de profissionais das mais diversas areas
do conhecimento, familiarizando-os com a dindmica que envolve os processos de
inteligéncia empresarial, prospecgdo e andlise de cenarios, a reflexdo e a identificagdo de
possiveis solugdes e a analise de riscos para apoiar a tomada de decisdo.

Dessa forma, a disciplina oferece modelos e apresenta técnicas que possibilitam a pratica do
reconhecimento de desafios e forgas a fim de visualizar solugdes, além de identificar e
estabelecer caminhos para a construgdo de planejamento voltado a visGes de futuro
considerando o monitoramento dos objetivos a serem alcangados em curto, médio e o longo
prazo.

Ao final do curso, os alunos deverdo estar aptos a:

e Entender a dinamica e liderar o processo de planejamento com foco na analise e na
prospecgao de cenarios;

e Atuar na gestdo de riscos organizacionais, identificando e tratando oportunidades e
ameacas de forma a fundamentar o processo decisorio em nivel estratégico, tatico e
operacional.

e Elaborar estratégias e monitorar o planejamento global, propiciando o
desdobramento da estratégia.
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Eric Tatsuya Ota, 2014, OS DESAFIOS PARA O USO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAS ORGANIZACOES PUBLICAS: uma
visdo de especialistas (Dissertacdo de Mestrado)
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