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RELATORIO PARCIAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
(12 RELATORIO PARCIAL / ANO REFERENCIA 2021)
1.INTRODUCAO

A Avaliacdo Institucional Interna (Autoavaliacdo) esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) que, instituido pela
Lei n? 10.861 de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da
qualidade da educagdo superior e a expansao da sua oferta.

De acordo com o disposto no inciso VIII do Art. 3%, da Lei do Sinaes, o
“planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficdcia da
autoavaliagdo institucional” devem ser considerados nas acdes de avaliagao e de
desenvolvimento institucional. Ainda no Art. 32, § 2°, define-se que “para a
avaliagdo das instituicdes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliagdo e a avaliagdo externa in loco”.

Assim, a Autoavaliacao Institucional, em consonancia com o estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), firma-se como um processo de
autoconhecimento conduzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), mas que
envolve todos os atores que atuam no INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO, a fim de analisar as atividades
académicas desenvolvidas no sentido de identificar alternativas para a superacao
de possiveis dificuldades na execu¢do do planejamento estratégico institucional.
E um processo de inducdo de qualidade, que aproveita os resultados das
avaliacdes externas e as informacgdes coletadas e organizadas a partir do PDI,
transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos
atores envolvidos.

Dessa forma, as a¢des de melhoria a serem implementadas pelo INSTITUTO
BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO
dependem de sua propria compreensdo, de seu autoconhecimento viabilizado
pela autoavaliacgao.

O Processo de Autoavaliacio do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO estd consolidado neste
Relatério de Autoavaliacdo, que tem por finalidades:

e Fomentar a cultura de avaliacao;
e Subsidiar os processos de avaliacdo externa.

Neste documento, a CPA apresenta o Primeiro Relatério Parcial de Autoavaliacao
(ano referéncia 2021), elaborado a luz das recomendagdes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes) e orientacdes das dimensdes da
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avaliacdo agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n?
065/2014, que define o roteiro para o Relatério de Autoavaliacdo Institucional.
Espera-se que ele subsidie novas reflexdes e debates, ampliando as fontes e as
formas de obtenc¢do de dados e a consequente abordagem analitica e estratégica
dos problemas a serem enfrentados.

Os dados da mantenedora e do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO, a composi¢cdo da CPA e o
planejamento estratégico de autoavaliacao encontram-se detalhados a seguir.

1.1. Dados da Mantenedora

DADOS DA MANTENEDORA
NOME INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA LTDA.
CNPJ 02.474.172/0001-22
CODIGO DA
MANTENEDORA 3552

1.2. Dados da Mantida

DADOS DA MANTIDA
NOME INSTITUTO BRASILEIRO DE  ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO
SIGLA IDP-SP
ENDERECO Rua Itapeva, n° 538
MUNICIPIO Séo Paulo
ESTADO Sé&o Paulo
Credenciamento — Portaria n® 704 de 13/07/2015,
publicada no DOU de 14/07/2015
12Alteracdo de Denominacdo da IES - Portaria n°
796/2015
ATOS 2% Alteracdo de Denominacéo da IES — Resolugédo n° 1 de
REGULATORIOS 01/11/2018
Transferéncia de Mantenca — Termo de Responsabilidade
de 19/12/2019
3% Alteracdo de Denominacdo da IES — Resolucdo n° 012
de 03/11/2021
CODIGO DA IES 17672

Atualmente, o INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO possui autoriza¢io para ministrar o curso de graduagio
em Direito, presencial, com 120 vagas, conforme Portaria n? 538 de 21/07/2015,
publicada no DOU de 22/07/2015.

Além da graduacdo, o INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO
E PESQUISA DE SAO PAULO oferta de cursos de extensdo e de pés-graduacio
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stricto sensu (Mestrado Profissional em Direito, Justica e Desenvolvimento).

Em 2021 a comunidade académica é composta por 85 alunos, 20 docentes e 06
técnicos-administrativos, sem contar os trabalhadores terceirizados, vinculados
as empresas prestadoras de servicos.

QUANTIDADE DE ALUNOS, DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM
2021
DOCENTES ALUNOS ALUNOS POS- TECNICOS-
GRADUACAO | GRADUACAO | ADMINISTRATIVOS
20 23 62 15

Fonte: Secretaria Académica, 2021.

O INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO
PAULO tem como missao “desenvolver o ensino superior e a pesquisa de
exceléncia formando profissionais qualificados a enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea e da realidade brasileira”.

Na perspectiva de sua missao institucional, o INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO desenvolve suas atividades
empreendendo um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.

A visao do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA
DE SAO PAULO é “desenvolver-se e ser reconhecido como um centro de estudos e
reflexdes independente, de alta qualidade e que contribua efetivamente para a
melhoria das condi¢6es sociais, politicas, econdmicas e ambientais do Brasil”.

A organizacao do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO, com a transformacio das metas produzidas
coletivamente em ac¢des coordenadas, s6 é possivel mediante o exercicio de
relacdes interpessoais que estejam pautadas pela justica e solidariedade.

Ao comprometer-se com a educacao e o conhecimento, o INSTITUTO BRASILEIRO
DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO desenvolve suas
atividades alicercada nos valores do rigor académico, integridade, respeito
interpessoal responsabilidade socioambiental e inovagao.

De acordo com o seu Regimento Geral, o INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO, como instituicao educacional,
destina-se a promover o ensino, a iniciacao cientifica e a extensdo em nivel
superior, e tem por objetivos:

[ - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a
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participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacao continua;

II - incentivar o trabalho de iniciacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusao
da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

Il - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos -culturais,
cientificos e técnicos que constituem patrimoénio da humanidade
e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagcdes ou de
outras formas de comunicacgao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagdo,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacao
de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacdo da populagao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da iniciagdo cientifica e tecnolédgica geradas.

Os demais componentes referentes a organizacdo da IES e as areas de sua atuacao
encontram-se no Regimento Geral e no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), documento que traz informagdes acerca do INSTITUTO BRASILEIRO DE
ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO, além de uma proposta
de planejamento quinquenal das atividades académicas e administrativas.

1.3. Composicao da CPA

A institucionalizacdo da Comissdao Prépria de Avaliacio (CPA) teve como
referéncia os principios norteadores do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO estabelecidos no Regimento
Geral e ocorreu na forma do disposto no artigo 11 da Lei n2 10.861, de 14 de abril
de 2004.

A designacao dos membros consta de ato do dirigente principal do INSTITUTO
BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO, sendo
a CPA como um 6rgdo de assessoramento, responsavel pela conducado do processo
de avaliacao institucional.

A seguir, composicao da CPA:
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Presidente e Representante Docente - Monica Sapucaia Machado
Representante Técnico-Administrativo - Hugo de Paula Franco Teixeira
Representante Discente - Caio Roberto Sousa Pons

Representante da Sociedade Civil - Rodrigo Pierre de Freitas

Periodo de Mandato da CPA: 03 (trés) anos

1.4. Versao do Relatorio

Este 12 Relatorio Parcial de Autoavaliagdo contempla as informagdes e acoes
desenvolvidas pela CPA no Ano de Referéncia Anterior (2021), explicitando os
eixos trabalhados.

1.5. Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo

O Planejamento Estratégico da CPA definiu os rumos dos trabalhos que foram
desenvolvidos pela Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA) em 2021, portanto, a
divulgacao desse documento foi realizada a todos os membros da comunidade
académica da INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO

Ainda, o Plano de Ac¢des visa possibilitar a/o:

e Compreensdo do Processo de Autoavaliacdo da Instituicdo, permitindo que os
discentes, docentes e técnico-administrativos possam acompanhar as atividades
da CPA ao longo do ano;

e Fomento das ag¢des de sensibilizacdo voltadas aos docentes, discentes,
colaboradores, gestores, egressos e demais pessoas da comunidade externa, que
devem conhecer e participar da autoavaliacao;

e Incremento da participacio da comunidade académica no processo de
autoavaliacdo;

e Orientacdo e acompanhamento das acdes a serem realizadas pela CPA no ano
de 2021.

EIXO0S E DIMENSOES AVALIADOS
EIXO DIMENSAO
1 - Planejamento e Avaliacdo
Institucional

8 - Planejamento e avaliagao

1 - Missdo e PDI
3 - Responsabilidade social

2 - Desenvolvimento Institucional
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3 - Politicas Académicas

2 - Politicas para o ensino

2 - Politicas para pesquisa e extensao

4 - Comunicag¢do com a sociedade

9 - Politicas de atendimento aos
discentes

4 - Politicas de Gestio

5 - Politicas de pessoal

6 - Organizacao e Gestdo da instituicao

10 - Sustentabilidade Financeira

5 - Infraestrutura Fisica

7 - Infraestrutura fisica

CRONOGRAMA DA CPA -2021

ACAQ PRAZO
Realizacdo de reunides, debates e semindrios internos Ag/:‘ 31}9200; 1
sobre o processo de autoavaliacao Setembro /2021
Inicio da divulgacdo da Campanha de Autoavaliacdao .
Institucional IDngMelhor Pra gocé! ’ Maio /2021
Revisdo e definicdo das metodologias, instrumentos de Margo e
coleta de dados e de andlise e interpretacao de dados Abril /2021
Marco e
Definicdo e atuagdo de grupos de trabalho ]uﬁgr(lel/Azg(c))itlo /
2021
Andlise e interpretacdo de dados - apoio NDE, Julho a
Coordenadores de Curso e Gestores Novembro/2021
Coleta de Dados (comunidade académica - discentes, Julho a
docentes e técnico-administrativo) Agosto/2021
Coleta de Dados (comunidade externa - participantes das
atividades de extensdo, eventos promovidos pela IES,
usuarios que acessam a pagina da internet e as redes Permanente
sociais (Facebook, Instagram, parceiros da Instituicdao e
orgaos de classe)
Sensibilizacdo Permanente
Definicao de formato do relatério de autoavaliacao Setembro/2021
Elaboracao de Relatério Novembro/2021
Apresentacdo do Primeiro Relatério Parcial ao MEC Marg¢o/2022
Organizacgao e discussdo dos resultados com a comunidade | Fevereiro a Mar¢o
académica e publicacdo das experiéncias /2022
. ~ Margo a
Divulgacdo dos Resultados Dezembro /2022

2. METODOLOGIA
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A avaliacdo institucional foi realizada a partir de quatro procedimentos
metodolégicos: andlise documental, instrumento de avaliacdo pelo discente,
instrumento de avaliacdo docente pelo discente, instrumento de avaliacao pelo
docente, instrumento de avaliagio pelo corpo técnico-administrativo,
instrumento de avaliacao pelos egressos, instrumento de avaliacdo pela sociedade
civil, acompanhamento das metas do PDI, avaliacdo diagndstica realizada com os
coordenadores de cursos e/ou Nucleo Docentes Estruturantes (NDEs) e/ou
gestores da IES, com incorporacdao dos resultados das avaliacbes externas, e
composicdo de indicadores de avaliacdo institucional.

A CPA adota a analise documental como procedimento metodoldgico para
consultar dados institucionais nos relatérios dos setores académicos e
administrativos do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO. Esse procedimento permite o levantamento de
informagdes pormenorizadas que contribuem para a formacao dos dados dos
indicadores de desempenho institucional, assim como para os indicadores
utilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

Dados especificos sobre conceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso (CPC) sdo
captados de relatérios do INEP/MEC. Informacdes relevantes sobre a
infraestrutura, sobre a organizacao didatico-pedagogica e sobre o corpo docente
sdo buscadas nos relatérios de avaliacao externa publicados pelo INEP.

Com fulcro na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n? 065, neste item estdo
descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados, os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil consultados e as técnicas utilizadas
para analise dos dados.

Cumpre destacar que a compreensdao das autoavaliagdes como processos
dinamicos e continuos impde a CPA a revisdo peridédica dos instrumentos e
procedimentos avaliativos. A meta é que sejam aprimorados no sentido de:

e [dentificar de modo mais apurado os pontos fortes e fracos referentes as
praticas institucionais;

e Adequar-se cada vez mais aos cendrios externo e interno em que se encontra a
IES.

A elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo de 2021 envolveu a revisao dos
questionarios aplicados em 2020. Os itens mais frageis avaliados em um ano
foram desdobrados em mais questdes do questionario do ano seguinte, com o
intuito de identificar o problema apontado pela nota inferior. O desenvolvimento
dos instrumentos contou com a participagao dos coordenadores dos cursos e
foram aprovados pela CPA.
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2.1. Os Instrumentos Utilizados para Coletar os Dados

As perguntas dos questionarios aplicados em 2021 envolvem os cinco eixos da
autoavaliagdo: “Planejamento e Avaliacdo Institucional”, “Desenvolvimento
Institucional”, “Politicas Académicas”, “Politicas de Gestao” e “Infraestrutura
Fisica”.

As questdes foram revisadas e constituiram os questionarios do mais recente
processo, para o qual a coleta dos dados foi necessaria para este Relatério Parcial
de Autoavaliacdo Institucional.

2.2. Os Segmentos da Comunidade Académica Consultados

Os questionarios de autoavaliagdo institucional foram customizados para cada
segmento da comunidade académica no primeiro ano do triénio 2021-2023, com
perguntas sobre a IES ou os docentes (no caso do corpo discente).

Ao final dos questiondarios encontrava-se ainda campo aberto (observacdes e/ou
questionamentos) com a op¢ao de discorrer sobre respectivo o nivel de satisfacao
com a [ES.

As perguntas aplicados aos egressos abordam a autoavaliacdo institucional,
buscam compreender a realidade profissional, mercadolégica e humana dos
respondentes. Foram inseridas no site institucional (portal do egresso) em que a
CPA, com o auxilio da Instituicdo, coleta de informagdes.

Os discentes do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO realizam a avaliagio do docente dos componentes
curriculares cursados no semestre de aplicacdo do questiondrio. Essa avaliagdo é
realizada a partir da plataforma digital, Portal do Aluno, por meio do sistema RM
TOTVS Educacional, e a CPA utiliza os dados coletados como forma de avaliacao
do desempenho de cada curso e da IES.

Através da plataforma digital, Portal do Aluno, por meio do sistema RM TOTVS
Educacional, o instrumento de avaliagdo docente é disponibilizado de forma
censitaria e voluntaria a todos os discentes matriculados e ativos que cursam
qualquer componente curricular na graduagdo ou pdés-graduacdao no semestre
letivo em pesquisa.

No caso da pds-graduacio stricto sensu, ao final de cada disciplina promovida nos
cursos os discentes respondem formulario fisico ou digital, contendo questdes
objetivas sobre a satisfagdo com o conteido da disciplina, o método e o
desempenho do docente. H4 uma caixa para feedback qualitativo que auxilia na
interpretacdo de dados. Neste caso, o uso do questionario em seu formato fisico,
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apesar de onerar mais e investir a maior necessidade de recursos, foi também
escolhido devido ao seu enforcement quanto ao preenchimento. O perfil discente
de alguns cursos com que os alunos tenham pouco tempo disponivel fora da
Instituicdo para realizar esse preenchimento. Tratam-se de profissionais de médio
para alto escalao do setor publico com diversas demandas profissionais e grande
dedicacdo de tempo a atividade laboral. Assim, busca-se por otimizar o seu tempo
na instituicdo e disponibilidade através do preenchimento fisico da avaliacao,
garantindo uma maior adesao ao preenchimento

O sistema informatizado gera relatérios automaticos do processo avaliativo, de
acordo com o nivel de permissao concedido aos usuarios. Cada docente visualiza
os resultados da avaliacdo referentes as turmas dos componentes curriculares que
ministrou em cada periodo avaliado. Por sua vez, além da CPA, os coordenadores
de curso (presidentes dos NDEs) conseguem acessar os relatérios de avaliacao de
todos os docentes vinculados aos seus cursos.

Destarte, a consulta a comunidade académica envolveu a aplicacdo de
questionarios online e o convite para participar da autoavaliacdo ocorreu por
diferentes recursos apresentados na campanha IDP Melhor Pra Vocé!, ndo sendo
obrigatdéria a participagdo nos processos avaliativos. Em 2021 a coleta das
informagdes compreendeu o periodo de 06 de julho a 06 de agosto.

2.3. Os Segmentos da Sociedade Civil Consultados

Quanto aos segmentos da sociedade civil ou comunidade externa consultada,
avaliaram a IES e/ou seus cursos: participantes de atividades de extensao (evento,
curso, servico etc.); e, egressos.

Quanto aos egressos, a coleta das informacgdes foi permanente, no site da IES. Mais
do que obter subsidios para a autoavaliacao institucional, a pesquisa realizada
com 0s egressos possui relevancia para a autoavaliacio de curso e a
ampliacao do perfil do egresso em funcao de novas demandas apresentadas
pelo mundo do trabalho. Nos cursos ofertados a avaliacdo realizada pelo egresso
subsidia estudos e agdes que incluem: (a) obtenc¢do de consideragdes sobre o perfil
do egresso, sobre o enfoque de quem ja se formou e esta no mundo do trabalho na
area do curso, com base em situagdes vivenciadas; (b) melhor identificacao do
perfil e da trajetdria profissional dos egressos; (c) atualizacdo do curriculo do
curso, ampliando o perfil do egresso com adequacdo da formagdo do profissional
as necessidades do mercado de trabalho.

2.4. As Técnicas Utilizadas para Analise dos Dados

As alternativas de resposta as questdes fizeram uso da Escala Likert, nos seguintes
termos: “Muito Bom”, “Bom”, “Aceitavel”, “Ruim” e “Muito Ruim”. O que se deseja
medir € o nivel de concordancia ou nao concordancia a afirmag¢do ou pergunta

realizada na questao. Para isso foram usados cinco niveis de respostas.
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A escala de Likert é a mais aplicada mundialmente. E bipolar, medindo ou uma
resposta positiva ou negativa a uma declaragdo ou pergunta.

Quanto as provaveis a distorgdes, os sujeitos perguntados podem evitar o uso de
respostas extremas, concordar com declaragdes apresentadas ou tentar mostrar a
si ou a IES um modo mais favoravel. Por este motivo, os resultados obtidos sao
objetos de reflexdo por parte da CPA.

Apés o questionario ter sido totalmente respondido, cada item é analisado
separadamente e, em alguns casos, as respostas dadas podem criam um resultado
por grupo de itens.

Na andlise critica dos dados as op¢oes de resposta é realizada pela CPA apoés a
tabulacdo dos dados e apresentacdo em (no nosso exemplo, cinco) em relacdo a
favorabilidade dos respondentes em relagdo ao tema analisado pela declaracao,
onde a concordancia com a declaracdo é a soma dos que responderam “Muito
Bom” e “Bom” tém uma visdao “favoravel” do tema, quando e “Aceitavel” sdo
neutros, enquanto os demais sdo considerados “desfavoraveis” (“Ruim” e “Muito
Ruim”).

Assim, o método utilizado nas analises para o presente relatdrio foi a estatistica
descritiva, via andlise de tabelas e graficos de distribuicdo de frequéncia, com
posterior reflexao e anadlise critica dos resultados - incorporando resultados da
analise documental e das avalia¢des externas -.

2.5. Monitoramento do PDI

A IES elaborou seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
quinquénio 2021 a 2025. Seu acompanhamento foi elencado como um dos
procedimentos metodolégicos da CPA para monitorar o atendimento de
diferentes demandas da comunidade, assim como realizar uma reflexdo mais
sistematica dos objetivos elencados para a Institui¢ao.

O monitoramento do PDI visa a atualizagdo das informagdes sobre o
desenvolvimento institucional, de modo que diferentes instancias académicas e
administrativas possam acompanhar a efetividade das acdes desenvolvidas ano a
ano do PDI. Com esse monitoramento espera-se também atualizar periodicamente
o proprio PDI, de modo a ajustar objetivos e metas que possam se tornar de dificil
atingimento no cendrio mais atual.

2.6. Indice de Qualidade do Corpo Docente (IQCD)

Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD): 4,6
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(5x16D +3x4M + 2xE + 0) = 4,6
(16D +4M + E + 0)

3. DESENVOLVIMENTO

Esta secdo foi organizada em cinco topicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 32 da Lei n? 10.861, que institui o
Sinaes, a saber: Eixo 1: Planejamento e Avaliacdao Institucional; Eixo 2:
Desenvolvimento Institucional; Eixo 3: Politicas Académicas; Eixo 4: Politicas de
Gestdo; Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

Apresentam-se a seguir os dados e as informagdes pertinentes a cada
Eixo/Dimensdo avaliado, de acordo com o PDI e a identidade do INSTITUTO
BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO.

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional (Dimensdo 8:
Planejamento e Avaliac¢ao)

a) Atendimento as necessidades institucionais, como instrumento de gestao
e de acdo académico-administrativa de melhoria institucional

A autoavaliagdo é um importante instrumento para a tomada de decisdo e dela
resulta uma autoandlise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas
institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos
membros da comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios
para o presente e o futuro. O Processo de Autoavaliacdo atende as necessidades
institucionais, como instrumento de gestao e de acdo académico-administrativa
de melhoria institucional.

b) Acompanhamento de avaliagdes externas
A TES possui Conceito Institucional - CI 4 (2014).

No ano de 2021 os cursos da Instituicdo ndao passaram por avaliacoes externas in
loco. A seguir apresenta-se uma sintese dos conceitos atribuidos para cada um dos
cursos avaliados (CC = Conceito de Curso) nas ultimas avaliagdes in loco.

CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALIACOES IN LOCO REALIZADAS PELO INEP

CURSOS DE GRADUACAO
NOME DO
CURSO ENADE CPC ccC ANO CC IDD
DIREITO - - 5 2013

Fonte: Cadastro e-MEC, 2021.
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A CPA monitorou as principais questdes apontadas pelos avaliadores nos
relatérios de avaliacdo in loco com a intencdo de levantar informagdes relevantes
que possam subsidiar o NDE e colegiados no aprimoramento dos cursos ofertados.

c) Acompanhamento dos cursos com baixo rendimento

Esta acdo € iniciada, se necessario, com o objetivo de acompanhar os cursos com
conceitos preliminares (CPCs) abaixo de 3 para melhoria da qualidade, e se
estende para todos os cursos, independentemente do conceito obtido. E uma ag¢do
alinhada com uma das metas do PDI, visando garantir a qualidade dos
cursos ofertados pela IES. Nos ultimos resultados divulgados a IES possui 100%
de seus cursos com conceito 5. Ou seja, 100% acima do conceito 3. A CPA esta
mobilizada para dialogar juntamente com os gestores, em especial os
coordenadores de cursos e NDE, para a reflexdo dos dados apresentados e da
andlise feita pelos avaliadores externos, quando € o caso.

d) Agoes efetivas na gestdo da IES no ano referéncia do relatorio a partir das
avaliacoes externas

O resultado das avaliacoes INEP é reflexo das a¢des realizadas a partir dos
resultados da avaliagdo interna e da andlise dos relatérios de avaliagao in loco
produzido por comissao designada pelo INEP/MEC. O INSTITUTO BRASILEIRO
DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO adota como
referenciais de qualidade os padrdes para a educagdo superior nacional pelos
6rgdos governamentais, a perspectiva da articulagdo do ensino continuado entre
a graduacdo e a pés-graduacgao e entre o ensino, pesquisa e extensao.

e) Ac¢des efetivas na gestao da IES no ano referéncia do relatdrio a partir das
avaliacoes internas

e Ampliacio das campanhas de sensibilizacdo, seguindo estratégias ja
identificadas como bem sucedidas; buscando também novas formas de divulgar a
importancia das avaliagdes para a legitimidade e crescimento da Instituicao.
Fortalecimento do setor responsavel, com significativa ampliacao das campanhas
de sensibilizacao e fortalecimento da comunicagao institucional. Novas a¢oes de
sensibilizacdo. Utilizacdo de adesivos marcadores (“Vocé indicou a CPA realizou”)
indicando os locais de maior demanda de melhoria, mostrando onde as agdes
foram implementadas.

e Atualizacao e divulgacdo do PDI. Divulgacdo do PDI nas plataformas digitais do
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO
PAULO.

f) Agoes efetivas para que todos os segmentos da comunidade académica
estejam sensibilizados e se apropriam dos resultados das avaliacoes
(interna e externa)



I Sao Paulo

Para tanto, foram utilizados diversos meios de comunicagdo interna e externa, tais
como:

¢ Painéis e quadros de aviso nas instalagdes (elementos visuais);

e Oficinas e reunides com representantes de sala, com as coordenagdes de cursos,
docentes e corpo técnico-administrativo;

e Visitas as salas de aulas;

e Documentos informativos (impressos e eletronicos);

e Internet e Portal na Internet;

¢ Biblioteca da Instituicdo;

e Midias sociais;

¢ Sinalizadores implantados em diferentes ambientes institucionais;
e Entre outros.

Quanto a Campanha de Autoavaliacdao Institucional IDP Melhor Pra Vocé!,
apresenta-se, a seguir, as atividades desenvolvidas.

I. realizacao de reunides ou debates de sensibilizacao;

[I. sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas
destas reunioes;

[1I. divulgacao do SINAES e do processo de avalia¢do interna do
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO e apresentacdo das sistematizacdes
dos resultados e outros;

[V. construgdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas,
questionarios, grupos focais e outros;

V. definicao da metodologia de analise e interpretacao dos dados;
VI. defini¢do de formato do relatério de autoavaliagdo;

VII. implementacdo dos procedimentos de coleta e analise das
informacdes;

VIII. elaboracdo de relatérios; e,

IX. organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade
académica e divulgacdo das experiéncias.

Sao evidéncias da Campanha de Autoavaliacao Institucional IDP Melhor Pra
Vocé!:

e Amostra de material de publicidade

®
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A Campanha de Autoavaliacdo Institucional IDP Melhor Pra Vocé! é uma
realizacdo da CPA. Visa sensibilizar a comunidade académica para participar da
autoavaliac¢do institucional e divulgar seus resultados.

Assim sendo, os resultados de avaliagao institucional da IES foram publicizados na
homepage Institucional, campo especifico para a CPA, com acesso livre tanto ao
publico interno quanto ao externo a Instituicdo. Além disso, a CPA realizou
reunides com os NDEs dos cursos e gestores da IES com pauta para a divulgacdo
dos dados das avaliacbes realizadas e as que seriam implementadas no ano
referéncia deste relatorio.

g) Participacio da comunidade académica respondendo aos questionarios

e ANO:2021:
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SEGMENTO No- Ne. %
ENTREVISTADO TOTAL PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
Docentes 20 15 75,00
Discentes Graduagdo 23 14 60,87
Discentes P6s-Graduacdo 62 39 62,90
Técnicos-administrativos 15 10 73,33
e ANO: 2020:
SEGMENTO No-. Ne. %
ENTREVISTADO TOTAL PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
Docentes 15 10 66,67
Discentes Graduagdo - - -
Discentes Pds-Graduacgdo 124 60 48,39
Técnicos-
Administrativos 15 09 60,00

Constata-se um indice de participacdo crescente para os diferentes segmentos
entrevistados.

A comunidade académica, de forma voluntaria, apresentou sugestdes e criticas em
campo apropriado. A possibilidade de se expressar abertamente trouxe para a
CPA material qualitativo para suas reflexdes e analises.

f) Avaliacao do processo

Todos os questionarios aplicados pela CPA foram revisados e reelaborados,
levando-se em consideracao as experiéncias de processos avaliativos anteriores e,
especialmente, com vistas para a objetividade das informacdes, cuja apresentacao
objetiva e sintética compoe o presente relatorio.

Das alteracbes realizadas, destaca-se a reorganizacdo do contetido. A
reorganizacdao das questdoes permitiu que os resultados obtidos na pesquisa
pudessem ser cruzados, favorecendo melhor andlise das avaliacbes dos
segmentos discente, docente e técnico-administrativo. Os contetidos das questdes
foram adaptados a experiéncia cotidiana de cada segmento, evitando-se o
julgamento de itens que nao fazem parte de seu universo académico.

Os resultados obtidos nas avaliagcbes de anos anteriores e o formato deste
relatorio parcial também foram criticamente analisados, com o objetivo de
reorganiza-lo.

Entre as principais aces previstas para o aprimoramento da CPA, para o periodo
de 2021-2023, estdo:
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e Revisao dos instrumentos de coleta de dados das pesquisas de autoavaliacao
institucional (melhoria da qualidade dos procedimentos) e elaboracao de
instrumento de avaliagdo de cursos;

e Colaboracgao para a revisdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Ampliacdo da participagdo da comunidade nos processos de autoavaliacao
institucional;

e Priorizacdo da devolucao sistematica dos resultados da autoavaliacdo para
toda a comunidade académica, além de cursos, 6rgaos colegiados e direcdo da
Instituicao.

Cumprir tais acdes tem sido, a0 mesmo tempo, um desafio e um avango para a CPA,
com vistas para um processo continuo e sistemdtico de avaliacdo, contribuindo
para a consolida¢do da cultura de avaliacdo institucional. Entretanto, muito ainda
ha de ser desenvolvido.

Ha um aumento evidente do nimero de pessoas da comunidade académica que
conhecem a CPA. E possivel atribuir tal crescimento inclusive as acdes de
divulgacao dos trabalhos da CPA, sobretudo em relagdo a algumas agdes ja
implementadas de devolugdo dos resultados a comunidade. Podem também ser
considerados fatores influentes, as campanhas de divulgacdo das pesquisas de
autoavaliagdo, particularmente a Campanha de Autoavaliacao Institucional
IDP Melhor Pra Vocé!.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
3.2.1. Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a missao, os objetivos, as metas
e os valores da Instituicdo comunicam-se com os principios preconizados nas
politicas de ensino, de extensao e de iniciagdo cientifica, estabelecidas nos Projeto
Pedagégico Institucional (PPI); traduzindo-se em agdes referenciadas no tempo.
As diretrizes explicitadas no PDI emanam da missao institucional e referenciam o
permanente processo de desenvolvimento e expansdo da Instituicdo,
desdobrando-se em Metas.

A Instituicdo utiliza o PDI como referéncia para o desenvolvimento dos projetos
pedagodgicos dos seus cursos, no estabelecimento das suas acdes de investigacao
cientifica e na realizacao das atividades de extensdo, guardando desse modo
coeréncia com a realidade institucional.

As politicas de ensino, de extensdo e de iniciacao cientifica, possibilitam agées
institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio de
projetos de responsabilidade social.
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Observa-se que:

a) A Missao, os Objetivos, as Metas e os Valores da Instituicao estdo expressos no
PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de iniciacao
cientifica, resultam em agdes institucionais internas, transversais a todos os
cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social. A partir da
analise documental e evidéncias, a CPA constatou a responsabilidade social da IES.

O INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO
PAULO tem como missdo “desenvolver o ensino superior e a pesquisa de
exceléncia formando profissionais qualificados a enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea e da realidade brasileira”.

O cumprimento de sua missdo é constatada a partir dos resultados obtidos nas
avaliacdes externas, da analise documental e relatoérios, do resultado satisfatério
obtido na andlise dos diferentes eixos ou dimensdes do SINAES e andlise dos
questionarios aplicados para a comunidade académica, cuja concordancia com
todas as declaracdes realizadas (média da soma dos que responderam “Muito
Bom” e “Bom” tém uma visdo “favoravel” a todos os questionamentos realizados)
alcangou um percentual de 70%.

b) A IES prepara o aluno para o exercicio da cidadania, através da participacao
individual e coletiva, levando em conta os processos socioecondémicos, politicos,
culturais e ambientais loco regionais. As a¢cdes encontram-se exemplificadas no
item 3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional (Dimensao 8:
Planejamento e Avalia¢do) deste relatério, em “e) Acoes efetivas na gestao da IES
no ano referéncia do relatério a partir das avaliagdes internas. Cumpre destacar
que a Instituicdo realiza inimeros eventos culturais e cientificos com a
participagdo da comunidade externa, projetos de responsabilidade social,
atividades académicas de extensdo e de atendimento a comunidade, bem como
mantém a publicacdo de revista.

3.2.2. Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Por meio da andlise documental constatou-se que PDI possui politicas
institucionais que se traduzem em agdes voltadas a valorizacao da diversidade, do
meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio
cultural, e em ag¢Oes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial, de modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as
competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de transmissdao dos
resultados para a comunidade.

As atividades de ensino, investigacao cientifica e extensdao desenvolvidas na IES
contemplam a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores,

Y

especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a valorizacdo da
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diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do
patrimonio cultural.

As atividades de valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da meméria
cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural sdo regidas na IES pelos
seguintes principios: liberdade de expressdo, criacdo e fruicdo; respeito a
diversidade cultural; respeito aos direitos humanos; direito de todos a arte e a
cultura; direito a memoria e as tradi¢cdes; responsabilidade socioambiental;
valorizagcdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n®
12.343/2010), a IES implantou a¢des no sentido de: reconhecer e valorizar a
diversidade cultural, étnica e regional e brasileira; proteger e promover o
patrimdnio histdrico e artistico, material e imaterial regional; valorizar e difundir
as criagoes artisticas e os bens culturais; propiciar o acesso a arte e a cultura;
estimular a presenga da arte e da cultura no ambiente educacional; estimular o
pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos; estimular a
sustentabilidade socioambiental; reconhecer os saberes, conhecimentos e
expressoes tradicionais e os direitos de seus detentores.

As atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensdao contemplam tematicas
relacionadas a responsabilidade social, direitos humanos, educacdo ambiental e
sustentabilidade, relagdes étnico raciais e indigenas, entre outras tematicas de
formac¢do humanistica e cidada.

Além disso, desenvolvendo suas politicas e acdes para o avan¢o do conhecimento
com base nos problemas e demandas da comunidade na qual esta inserida, a IES
visa a inclusao social, o desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de
vida e da infraestrutura local.

3.3. Eixo 3: Politicas Académicas
3.3.1. Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Em 2021 a Instituicdo possuia 01 curso de graduagdo(Direito) e 01 curso de pos-
graduacdo stricto sensu (Mestrado Profissional em Direito, Justica e
Desenvolvimento).

Para a avaliacao do curso de graduacado a CPA conta com os seguintes processos:

a) Analise dos resultados das avaliagdes externas dos cursos de graduacao (in loco
e indicadores de qualidade do MEC);

b) Realizacdo de avaliacdo do desempenho docente com a participagdo dos
discentes;



|
Iﬂn Sao Paulo

®

c) Avaliacdo dos cursos com a participacdo de professores, coordenadores de
cursos e nucleos docentes estruturantes.

No questionario preenchido pelo discente de graduacdo foram apresentados dois
grupos de perguntas, o primeiro de avaliacdo do INSTITUTO BRASILEIRO DE
ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO como instituicio e o
segundo com quesitos sobre o desempenho dos professores em sala de aula. O
docente foi avaliado quanto ao (a): dominio de contetido, assiduidade, didatica,
desempenho na disciplina de modo geral, avaliagcdes da aprendizagem realizadas,
nivel de recomenda¢do do docente, onde responde-se de modo negativo ou
afirmativo. O programa de mestrado possuem suas avalia¢des orientadas pelas
diretrizes da Capes.

Em relacdo ao indice de satisfacdo discente, tanto para avaliacdo das disciplinas,
quanto avaliacdo do professor, o INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO obteve indices altos de
satisfacdo nos diferentes niveis (graduacao, pds-graduagao stricto sensu).

O Plano de Desenvolvimento Institucional e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
comprovam que as agdes académico-administrativas implantadas na Instituicao
estdo relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de graduacao,
considerando a sistematica de atualizacdo curricular, o programa de monitoria, o
programa de nivelamento e a promocdo de agdes inovadoras. A analise
documental permite, ainda, afirmar que para a graduacdo, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) atua sugerindo atualizacdo curricular. E o colegiado de cada
curso, 6rgao deliberativo responsavel pela coordenacdo didatica do curso, fixa o
perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos programas; elabora o curriculo do curso e suas alteragdes com a
indicacdo das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes
curriculares.

As agdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de pés-graduacdo stricto sensu, considerando sua articulagdo com
a graduacao, por meio de grupos de estudo ou de pesquisa, de iniciagao cientifica
e da atuagdo de professores dos programas de pds-graduacao stricto sensu na
graduacao; adicionalmente, o(s) programa(s) de pés-graduacdo stricto sensu
foi(foram) avaliado(s) pela CAPES com bons conceitos.

Na pos-graduacao stricto sensu, ao final de cada disciplina promovida nos cursos
os discentes respondem formuldrio fisico ou digital, contendo questdes objetivas
sobre a satisfacdo com o contetido da disciplina, 0 método e o desempenho do
docente. Com a coleta dos formularios de auto avaliacdo, notou-se que o nivel de
satisfacdo geral das turmas com as disciplinas e os docentes é bastante alto. A
satisfacdo discente, no caso, tem como subsidio o alto nivel dos docentes
contratados, o engajamento de professores assistentes que qualificam o debate e
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organizam a dinamica metodol6gica do dia a dia de cada disciplina. O resultado da
avaliacdo por disciplina é possivel de ser analisado em cada um dos relatérios dos
docentes.

A Instituicao desenvolve atividades de iniciagdo cientifica e pesquisa na sua area
de atuacdo académica, promovendo agdes que proporcionam contribuicdes
tedricas e praticas as atividades de ensino e extensdo. Isso porque entende a
necessidade de incentivar a investigacdo cientifica como apoio necessario a
qualificacdo do ensino.

As agOes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a
inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural estio em
conformidade com as politicas estabelecidas, com garantia de divulgacdo no meio
académico, sdo estimuladas com programas de bolsas e promovem praticas
reconhecidamente exitosas ou inovadoras (inclui grupos de ensino e pesquisa).

A extensdo é desenvolvida conforme com as politicas estabelecidas, como
processo interdisciplinar educativo que promove a interagdo entre a Instituicdo e
outros setores da sociedade, aplicando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
junto aos agentes do meio externo. Assim, as praticas realizadas voltam-se para a
melhoria das condi¢gdes sociais da comunidade externa. Além disso, sdo
amplamente divulgadas no meio académico, por meio das diferentes estratégias
de comunicacgdo e no site institucional.

3.3.2. Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade

Foi perguntado a todos os segmentos da IES o grau de satisfacio com as
estratégias de comunicagdo institucional. E aos alunos, com o atendimento
(acessibilidade comunicacional) em alguns setores. O grau de satisfagdo com as
estratégias adotadas de comunicagdo externa e interna foi alta para o corpo
docente e discente. Para o corpo técnico-administrativo, evidencia-se que sdo
necessarias melhorias, conforme percentuais e grafico que se seguem.

Corpo Docente
~ Nivel de
Questoes A s
Concordancia
Docentes - Como vocé avalia a comunica¢do com a coordenagdo do curso? 84%
Como vocé avalia a politica de comunicagdo externa - site, redes sociais, o
) . : ” 80%
jornais, revistas, outdoor - do IDP-SP?
Como vocé avalia a politica de comunicagdo interna - e-mail, informes, 68%
. . 0
circulares, site- do IDP-SP?
Corpo Técnico-Administrativo
~ Nivel de
Questoes A s
Concordancia
Como vocé avalia o fluxo de informacdes entre os setores do IDP-SP? 70%
Considerando relacionamento, integracdo, respeito, cooperacdo, como vocé 510
. 0
avalia esses pontos com seu/sua chefe?
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Considerando relacionamento, integracdo, respeito, cooperacdo, como vocé 549
q 0
avalia esses pontos com seus/suas colegas?
Corpo Discente
~ Nivel de
uestdes A
Q Concordancia

Discentes - Como vocé avalia a politica de comunicacido externa - site, redes 73

PP . . 0
sociais, jornais, revistas, outdoor - do IDP-SP?
Discentes - Como vocé avalia a politica de comunica¢ido interna - e-mail, o
. . A 68%
informes, circulares, site- do IDP-SP?
Como vocé avalia o Atendimento ao aluno na Biblioteca? 93%
Como vocé avalia o Atendimento ao aluno na Central de Relacionamento? 80%
Como vocé avalia o Atendimento ao aluno na Coordenacgdo do curso? 75%
Como vocé avalia o Atendimento ao aluno no Centro de Carreiras? 72%
Como vocé avalia o Atendimento ao aluno no Nucleo de Apoio Psicopedagégico? 68%

3.3.3. Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Na anadlise documental constatou-se que na Politica de Atendimento ao Discente a
IES conta com:

e Formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento Geral do INSTITUTO
BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO,
envolvendo normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e
aproveitamento de estudos;

e Programa de Acolhimento e Permanéncia ao Ingressante do Discente tem como
objetivos desenvolver acdes que propiciem um didlogo intercultural na
comunidade académica; oferecer acolhimento, informagdes, socializacao,
solidariedade e conscientizagdo aos alunos; integrar o aluno no ambiente
académico, promovendo o contato com professores e alunos e com as informagdes
sobre o funcionamento do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO e dos cursos, das atividades de
iniciacdo cientifica e extensao;

e Programa de Acessibilidade, entendendo a acessibilidade como condi¢do para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios
e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servicos de transporte e dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacao, por pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida; e que a acessibilidade pressupde nao sé
aeliminacdo de barreiras arquiteténicas, mas a promocgao plena de condi¢coes para
acesso e permanéncia na educa¢do superior para necessidades educacionais
especiais;

e Career Center, Centro de Carreiras e Exceléncia, € um dos instrumentos
institucionais que pode ser utilizado pelo ingressante, mas também, por
veteranos. E o nucleo do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
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DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO que faz a conexdo entre os
alunos e o mercado de trabalho. O objetivo é potencializar a constru¢do de uma
identidade profissional, além de apresentar varias possibilidades que o mercado
oferece para que as melhores decisdes de carreira sejam tomadas, entre as
carreiras publicas e privadas;

e Nucleo de Apoio Psicopedagédgico — NAP, setor interdisciplinar destinado a
zelar pela saude psiquica, em seus termos cognitivos, emocionais, sociais e
vocacionais, de docentes, discentes e corpo administrativo vinculados ao
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO
PAULO;

e Programa de Nivelamento;
e Programa de Monitoria;

e Intermediacdo e Acompanhamento de Estadgios ndo Obrigatorios
Remunerados;

¢ Atendimento Extraclasse;
e Programas de Apoio Financeiro;
e Acdes inovadoras (inclui Grupos de Estudos)

Para o EIXO 3 no ano de 2021 destaca-se o alcance das seguintes a¢des, ampliadas
em relagdo a 2020:

e Revisdo e atualizacdo das politicas de ensino, pesquisa e extensao no PDI, com
base no resultado da autoavaliacdo institucional (interna e externa) e na legislacao
vigente;

e Atualizacao dos Projetos Pedago6gicos dos Cursos, considerando necessidade de
adequacao as politicas institucionais e a legislacdo vigente;

e Maior utilizacdo das tecnologias de comunicacdo e informagcdo na
aprendizagem;

e Fomento as atividades de pesquisa, iniciacao cientifica e extensao.
3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao
3.4.1. Dimensao 5: Politicas de Pessoal

O corpo docente do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO é composto por doutores e mestres.
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A CPA constatou que a politica de capacitacdo docente e formag¢do continuada
possibilitou, no ano de 2021, a participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais; a participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal; o
incentivo para participagdo em cursos de especializacio e a qualificacdo
académica em programas de mestrado e doutorado, com praticas regulamentadas.

A politica de capacitagio e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo foi implementada com o objetivo promover e sustentar o padrao
de qualidade das fung¢oes de apoio técnico, administrativo e operacional da IES. No
ano de 2021 garantiu a participagao em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagao
académica na graduacdo e/ou em programas de poés-graduacdo, com praticas
regulamentadas e consolidadas.

A analise documental permitiu constatar que os planos de carreiras se encontram
devidamente implantados.

3.4.2. Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicdo

Os processos de gestio do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO consideram: a autonomia e a
representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados e a participa¢do de docentes,
técnicos, discentes e da sociedade civil organizada; regulamentam o mandato dos
membros que compdem os Orgaos colegiados; preveem a sistematizacdo e
divulgacao das decisOes colegiadas, assim como a apropriacdo pela comunidade
interna.

O Regimento Geral do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO
E PESQUISA DE SAO PAULO estabelece as competéncias de cada 6rgdo e com isso
sua autonomia em relagdo aos assuntos de sua alcada, assim como a
representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados e a participacao de docentes,
técnicos, discentes e da sociedade civil organizada. O Regimento Geral também
estabelece o0 mandato dos membros que compdem os drgdos colegiados. A IES
realiza a sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como
promove acdes voltadas a apropriagdo pela comunidade interna.

A andlise documental permitiu constatar que os estdo sendo cumpridos os
dispositivos regimentais.

3.4.3. Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A proposta or¢amentaria é formulada a partir do PDI, estd de acordo com as
politicas de ensino, Pesquisa e extensdo, prevé ampliacdo e fortalecimento de
fontes captadoras de recursos e apresenta proposicdo de estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas
objetivas e mensuraveis.
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Os recursos patrimoniais, bens méveis e imdveis, colocados a disposicdo do
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO
PAULO, sdo de propriedade da Mantenedora, como igualmente sdo os recursos
financeiros produzidos pelos varios setores e servicos da Instituicdo,
independentemente de sua qualificacao e proveniéncia.

Os valores relativos a trabalhos, projetos, convénios e similares, e da prestacao de
servicos pelo INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E
PESQUISA DE SAO PAULO sdo arrecadados pela Mantenedora e reunidos em uma
Unica conta, participando como receita, do orcamento geral.

A proposta orcamentaria anual do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO é unica e unificada, cabendo a
Diretoria Geral e Geréncia Financeira a administracdo dos recursos liberados pela
Mantenedora.

O planejamento econdmico-financeiro do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO é levado anualmente a
aprovacdao da Mantenedora, compreendendo o or¢amento da receita prevista
estimada e o plano de aplicacao dos recursos solicitados.

A demonstracdo de contas do INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO,
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO é elaborada anualmente pela
Mantenedora e levada a andlise e pronunciamento conclusivo do Consaepe, no
final de cada ano civil.

Quanto ao planejamento do or¢amento e demonstragdes contabeis, sio cumpridos
os dispositivos regimentais. Constatou-se, ainda, no balango e demonstragdes
contabeis, a sustentabilidade institucional. Houve significativo avango, quando
comparado ao ano anterior.

3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensao 7: Infraestrutura Fisica)

A infraestrutura institucional é muito boa. Evidencia-se isso nas respostas aos
questionarios aplicados, cujo nivel de concordancia (muito bom ou bom)
apresenta-se a seguir.

Corpo Docente
Questoes Nivel de Concordancia
Como vocé avalia a acessibilidade? 87%
Como vocé avalia a Biblioteca? 81%
Como vocé avalia a estrutura das salas de aula? 98%
Como vocé avalia a estrutura do auditério? 99%
Como vocé avalia a Lanchonete? 86%
Como vocé avalia a limpeza? 99%
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Como vocé avalia o Laboratodrio de Informatica? 949%
Como vocé avalia a qualidade dos instrumentos de
96%
trabalho?
Como vocé avalia a seguranca? 90%
Como vocé avalia as plataformas digitais Minha 989
Biblioteca e RT? 0
Como vocé avalia o patrimonio? 99%
Como vocé avalia os espacos de convivéncia e descanso? 92%
Corpo Técnico-Administrativo
Questoes Nivel de Concordancia
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo
N 1 o1e 59%
a Acessibilidade?
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo 590
a Limpeza? 0
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relacao 580
a Seguranga? 0
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagao
RS 60%
ao Auditoério?
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagao 530
ao Patrimoénio (cadeiras, mesas, tomadas e iluminag¢do)? 0
Como voce avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo
. 55%
as Salas de aula?
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP na
1 59%
Biblioteca?
Como vocé avalia o Laboratério de Informatica? 59%
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP na
56%
Lanchonete?
Corpo Discente
Questoes Nivel de Concordancia
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo
. 1. 80%
a Acessibilidade?
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relacao 96%
a Limpeza? 0
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo 87%
a Seguranca? 0
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo
NS 949%
ao Auditoério?
Como voce avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo 889
ao Patrimonio (cadeiras, mesas, tomadas e iluminag¢do)? 0
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP em relagdo
. 88%
as Salas de aula?
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP no
78%

Laboratério de Informatica?
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Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP na
- 88%
Biblioteca?
Como vocé avalia a infraestrutura do IDP-SP na

72%
Lanchonete?
Como vocé avalia as plataformas digitais Minha 85
Biblioteca e RT? 0

Apesar da satisfacao plena da maioria dos respondentes dos trés segmentos da
comunidade académica, evidencia-se um percentual de técnicos-administrativos
que marcam a opg¢do “Aceitavel” para a infraestrutura institucional. Ou seja, sdo
neutros, cabendo a CPA e a IES diagnosticar a motivacao desta manifestacao. Até
mesmo porque é evidente a qualidade da infraestrutura disponibilizada.

Para o EIXO 5 no ano de 2021 destaca-se o alcance das seguintes acdes ou avan¢os
(comparado ao ano de 2020):

e Ampliacdo do acervo digital;
e Fortalecimento da infraestrutura fisica e tecnolégica;

e Troca do mobilidrio das salas que incentiva o desenvolvimento de
metodologias ativas;

e Reforma da sala dos professores, criando um locus ideal para o
desenvolvimento do trabalho docente.

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Os dados e as informacgdes apresentadas no desenvolvimento foram analisados e
apropriados pelos atores da Instituicdo, culminando no planejamento e na
execucdo das acoes.

Nesta secao é realizado um diagndstico a respeito da IES, ressaltando os avangos
e os desafios a serem enfrentados. Também se evidencia o quanto foi alcancado
em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), considerando o perfil e a identidade da IES.

EIXO AVANCOS DESAFIOS PDI
1 Implantagdo da Revisdo dos Consolidar e dar
Planejamento e Campanha de Instrumentos de | continuidade ao o
Avaliacao Autoavaliacao Autoavaliacdo nos processo de
Institucional Institucional IDP diferentes niveis autoavaliagdo
Melhor Para Vocé! / de ensino, para institucional.
Divulgacao da modernizacgao e, Inclui, entre
Autoavaliacao na medida do outras agoes:
possivel, Realizar
padronizar os campanha
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EIXO AVANCOS DESAFIOS PDI
Consolidac¢io do questionamentos publicitaria de
processo de e as opgoes de sensibilizacao /
autoavalia¢do respostas. conscientizacdo
institucional da comunidade
Assegurar que académica sobre a
este relatério relevancia do
subsidie processo de
diretamente a autoavaliacdo.
tomada de Divulgar e
decisoes. socializar os
relatérios de
Dar continuidade autoavaliagido
as acoes institucional.
desenvolvidas e
implantar as ag¢des
previstas no PDI
para o ano de
2022.
2 Manter e fomentar | Ministrar cursos
Desenvolvimento No ano de 2021 foi as politicas de graduacgio e
Institucional retomada a oferta do implementadas, pos-graduacao
Curso de Graduagdo | garantindo formar | que atendam as
em Direito. profissionais demandas sociais
qualificados a e as necessidades
Realizada a oferta dos enfrentar os do mercado de
cursos de pos- desafios da trabalho e da
graduacao stricto sociedade regido no Ambito
sensu. contemporanea e de sua area de
da realidade atuacao.
Realizada a oferta dos brasileira.
cursos de extensao
(inovadores). Implantar as a¢des
B previstas no PDI
Agdes de para o ano de
responsabilidade 2022.
social e ampliagao do
acesso da comunidade
ao ensino superior.
3 Maior incorporacao Avancar mais Adotar e
Politicas das TICs no processo ainda em desenvolver
Académicas da aprendizagem, nos | metodologias de metodologias de
diferentes niveis de | ensino inovadoras. ensino
ensino. inovadoras, bem
Dar continuidade | como incorporar
Ampliacdo do apoio ao as acoes de 0S avangos
discente. pesquisa, iniciacdo | tecnoldgicos para
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EIXO AVANCOS DESAFIOS PDI
cientifica e otimizacio e
Desenvolvimento de extensao. renovacao no
atividades de pesquisa ensino e pesquisa.
e extensao. Fomentar as
politicas de Oferecer ensino
Fortalecimento da incentivo para de qualidade que
comunicacao com a publicacio. garanta a
comunidade interna e empregabilidade e
externa. Dar continuidade | formacao cidada.
as acoes
desenvolvidas e
implantar as a¢des
previstas no PDI
para o ano de
2022.
4 Foram aperfeicoadas Aprimorar os
Politicas de as a¢des continuadas processos de Consolidar gestdo
Gestdo de modernizacio e gestio. institucional
padronizacao de moderna,
processos e Manter a equilibrada e
procedimentos sustentabilidade inovadora em
administrativos financeira. consonancia com
(INOVACAO). a missio
Dar continuidade institucional.
Realizadas as acoes
capacita¢des docentes | desenvolvidas e Garantir a
e do corpo técnico- | implantar as agdes | Sustentabilidade
administrativo. previstas no PDI financeira da
para o ano de 202. Instituicao.
Os 6rgaos colegiados
estdo constituidos e
funcionam conforme
previsto no regimento
institucional.
Garantida a
sustentabilidade
financeira do IDP-SP.
5 Realizagdo de Diagnosticar os
Infraestrutura melhorias e reformas motivos de um Criar um ambiente
em salas, pequeno de producdo e
infraestrutura percentual do convivio
tecnolégica e corpo técnico- académico
inovadora, entre administrativo se estimulante e
outras descritas manifestar de inovador, por
anteriormente. forma neutra no meio de
que diz respeito a | aprimoramentos e
reformas
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EIXO AVANCOS DESAFIOS PDI
infraestrutura constantes na
disponibilizada. infraestrutura.

Dar continuidade
as acoes
desenvolvidas e
implantar as agoes
previstas no PDI
para o ano de
2022.

5. ACOES COM BASE NA ANALISE

A seguir, acOes previstas a partir da analise dos dados e das informacdes, visando
a melhoria das atividades académicas e de gestdo do INSTITUTO BRASILEIRO DE
ENSINO, DESENVOLVIMENTO E PESQUISA DE SAO PAULO.

EIXO 1:

e Revisar os Instrumentos de Autoavaliacdo para todos os segmentos da
comunidade académica, nos diferentes niveis de ensino, para modernizacao e, na
medida do possivel, padronizar os questionamentos e as op¢des de respostas.

e Assegurar que este relatorio parcial de autoavaliagdo subsidie diretamente a
tomada de decisdes.

¢ Dar continuidade as a¢cdes desenvolvidas e implantar as agdes previstas no PDI
para o ano de 2022.

EIXO 2:

e Manter e fomentar as politicas implementadas, garantindo formar profissionais
qualificados a enfrentar os desafios da sociedade contemporanea e da realidade
brasileira.

e Implantar as a¢des previstas no PDI para o ano de 202 2.

EIXO 3:

¢ Avancar mais ainda em metodologias de ensino inovadoras.

¢ Dar continuidade as a¢des de pesquisa, iniciagdo cientifica e extensao.

e Fomentar as politicas de incentivo para publicacao.
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¢ Dar continuidade as a¢cdes desenvolvidas e implantar as agdes previstas no PDI
para o ano de 2022.

EIXO 4:
e Aprimorar os processos de gestao.
e Manter a sustentabilidade financeira.

¢ Dar continuidade as acdes desenvolvidas e implantar as agdes previstas no PDI
para o ano de 2022.

EIXO 5:

e Diagnosticar os motivos de um pequeno percentual do corpo técnico-
administrativo se manifestar de forma neutra no que diz respeito a infraestrutura
disponibilizada.

e Dar continuidade as a¢des desenvolvidas e implantar as a¢des previstas no PDI
para o ano de 2022.

CPA / IDP-SP
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